Ateliers thématiques du 31 mai 2013

Compte-rendu synthétique de l'atelier « Economie-Emloi-Formation »

Accueil et introduction par M. Henri-Jean LEBEAUIipwrganisation de l'atelier & partir du documeiatrigntations présenté par Catherine
DESVALLEES-BUNEL, puis de l'intervention d’'un actetémoin.

Témoignage de M. HAMON, CESER

Pour mettre en ceuvre une stratégie de territoos, éléments-clé doivent gouverner I'approchestinécessaire d’avoir :
- Une vision : le territoire est confronté a des wups majeures qu’il convient de prendre en compitesi, la question du
numerique est prédominante en cela qu’elle touebkednsommateurs dans leur vie quotidienne malsragat le milieu professionnel
et l'organisation du travail (interrogation du lignérarchique, du temps de travail...). Le modéleicséconomique européen est
eégalement réinterrogé et entrainera des changemeajesirs.
- Une ambition : concilier la qualité de vie exceptielle du Pays de Saint-Malo avec une nécessampdtiivité du territoire.
- Une action : il s’agit par exemple de favoriser agprit favorable au négoce et aux affaires, I'«iegusiness friendly » ; de
développer une culture de I'innovation ; de se eotrer sur un nombre limité d’activités stratéggjue

Dans un objectif de compétitivité du territoireedlt possible de décliner les 3 axes d’action ates atouts du territoire. Ainsi :
- Esprit business friendly : le territoire peut metém avant un cadre favorable pour I'accueil etéleeloppement des entreprises,
notamment la présence de filieres de formatiormddilité possible des travailleurs, la qualité e de vie (existence de service,
d’une activité culturelle forte...) ou encore, I'efdicité et le développement des infrastructureagpart, numérique...).
- Culture de I'innovation : il convient d’appréhend@mnovation comme un moyen et non pas comme uraité pour tirer partie
de tous les potentiels induits par I'innovatioredk également essentiel de ne pas avoir une dEppag filiere mais de considérer que la
plus forte valeur ajoutée viendra des croisementte d¢es différents secteurs.
- Activités stratégiques : sur le Pays de Saint-Mi&dourisme apparait clairement comme l'une desjpales forces du territoire
mais I'énergie et la domotique pourrait égalemanirer comme des secteurs-clé de développemeitiigier, du fait notamment de la
présence sur le territoire de certaines pépitesig@ore ou NextEnergies par exemple). Plus géeérant, le Pays a des atouts pour
développer les secteurs regroupés dans les trieis @é compétitivité régionaux autour de la met,atgiculture et du numérique.

Pour répondre a un objectif d’amélioration de lalé de vie dans le Pays de Saint-Malo, il convida concilier habitat et mobilité
professionnelle. Pour cela, il est nécessairealailier par alliance mais cela ne se décretelpast donc nécessaire de lancer des partenariats
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par étapes entre les entreprises, entre les duitést et entre chacun de ces partenaires. Dart®mexte, le numeérique peut jouer un réle
majeur pour accompagner ces évolutions.

En résumeé, pour réussir un projet de développehenérritoire, il faut faire de la cohérence temidle qui consiste, a partir d’'un constat, a
réunir différents acteurs dans un but et une neaiibn partages.

Réactions / débats

Propos principaux

Changement de valeurs a intégrer :

Logique de masse / logique individuelle

Economie d’échelle / sur mesure

Grande Taille d’entreprise / Agilité

Logique d’organisation Etat / Individu

Matériel / immatériel

Productivité / créativité

Valeur d’échange/ Valeur d'usage

Planification / incertitude

Standardisation / recherche de talents de virtuoses
Hiérarchie / Réseau organique

Importance de I'accueil des entreprises, facteeird¢ succes du territoire de Vitré, qui cultivenfreprenariat et travaille la qualité de I'accu
des entreprises. La qualité de I'accueil des entep peut constituer une VRAIE THEMATIQUE de dé@pgement économique.

En France, la mondialisation n’est pas prise enptenalors que le développement économique se @émaarhs ce cadre. Pour susci
I'innovation, dans ce contexte mondial, il faut di&pper le Pays de Saint-Malo sur I'internatior@aci se traduit par le développement d'u

eil

Ler
ne

culture internationale des jeunes (langues étrasgalus importantes que la formation classiquepraassi par celui des entreprises qui doivent
étre connectées avec les forces vives locales.
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L’accompagnement des entreprises pourrait étreiar@glar la création de guichet unigue commun @dd aux Communautés de Commun
et aux communes.

La détection d’entreprises ou de porteurs de @ojet création pourrait étre amplifiée par la miseptace d'un dispositif de veilleurs

d’ambassadeurs du territoire, et ce, compte terzagdital humain présent : résidents secondairele sLidte d’Emeraude, anciens étudiants, ..|.

Pour définir les filieres prioritaires sur le téoire, il est nécessaire de s’appuyer sur des@ges ayant une volonté nationale et internatenal

Le numérique ne doit plus étre considéré commeatigité d’avenir mais une réalité d’aujourd’hdicbnvient dés lors de s’interroger sur
facon de mettre son usage au service de l'accudil eéveloppement des entreprises car ce sons&ges qui doivent étre approfondis et n
plus les technologies.

Au-dela des nouveaux secteurs a identifier, iléggtlement nécessaire de considérer comment déeeloppgui existe, comme le secteur
I'agriculture.

L’agriculture a connu une modification de la sturetde ces entreprises avec une plus forte comtiemy plus de salariés par exploitation
donc des besoins différents d’organisation

Pour définir les priorités, il faut analyser lali&adu territoire. Ainsi, 'abandon du développemée l'industrie productive sur la bande cotié
pourrait étre décidé au profit de I'économie démaliéée (pas de contraintes foncieres notammeéd)le-ci amene notamment une vale
ajoutée grace aux NTIC et permet de cibler une adipn plus jeune qui va pouvoir rester sur leiteine et contribuer a son développeme
Néanmoins, cela nécessite également de se difiérafiautres territoires (compétition avec les pagsergents notamment). Pour cela, il fa
s’appuyer sur nos atouts comme le tourisme.
Il convient également de développer les financemank entreprises en s’inspirant d’autres initegitelles que I'épargne populaire (dont U
expérience a pu étre conduite en Limousin par elejnqu en faisant appel a la Banque Publique @'$tigsement.
Enfin, il convient de penser a I'échelle du PaysSdet-Malo et non pas seulement sur Saint-Maieard afin de promouvoir I'ensemble dg¢
atouts du territoire (maritime, numérique, domogigu
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Au regard des atouts du territoire, I'e-tourisme,dommerce et I'e-marketing sont a développeryt@iat que des formations sont possibles.
Le développement de I'enseignement supérieur daitasher a I'accés a I'enseignement supérieur pesirbacs pro et les baccalauré
technologiques du territoire et des jeunes les pléfavorisés (opération Cordée de la Reéussite pampgle pour faciliter I'acces de
I'enseignement supérieur pour les jeunes des guadiéfavorisés).

Il faut travailler un continuum avec les niveaubaat de bac-3 a bac + 3

Le schéma local de I'enseignement supérieur eh decherche lancé par SMA traitera la double probt&ue : attractivité du territoire pour le
étudiants et développement de I'offre de formation.

Aats

1%

*S

Il convient de préserver la valeur ajoutée desepnises du territoire avant méme de prospecteenisprises extérieures. Ainsi, il est propg
un « PLAN SUR MESURE pour les 107 entreprisesrdduyrction de plus de 10 salariés du Pays », @®iséulement 44 entreprises de 10 a
36 de 20 a 49 salariés et 27 de 50 salariés et ;plus

Deés lors, plutdt que d’avoir une approche cataloguer des produits normalisés de type aménagereedf et ateliers relais il pourrait étr
décidé d’effectuer un travail sur mesure en tréevatil'accompagnement sur mesure des entreprigadely notamment celles de plus de
emplois et qui ont des capacités de développenmatampagnement financier, sur lessaurces humaines, accompagnement via les PLU
(ex : labo de la mer => accompagnement au maidtigmompage eau de mer)

sé
19,

10

Il convient de penser en termes d’'usages. Aingirésence de seniors, généralement percue comiangdicap pour le territoire, pourrait ét
vue comme un atout pour le déploiement de sengtates usages numériques spécifiques a cette piopulBe nombreuses innovations
expérimentations pourraient étre conduites danseceeur en développement et une transversalitégibétire recherchée entre numérique
d’autres secteurs, tels que la santé par exentp@eérs la domotique.

Le renforcement de 'ingénierie financiére en ditde l'international est également a encourager.

Ne pas omettre une politigue de construction dienegits d’accueil pour les entreprises. L'offre éilents étant indispensables pour attirer
entreprises extérieures, qui ne se portent plugigaemandeuses de terrains nus pour des raisaiéale ; ce sont les territoires pourvus
batiments propres et attractifs qui peuvent corsaéties projets d’'implantation.

(€
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Le secteur de 'Economie Sociale et Solidaire (E§8) représente 12,7% de I'emploi du Pays de Sdalb, constitue une force et un atouit.
L’ESS un laboratoire d’idées permettant d'invedi#ss champs nouveaux et qui permet d’associer dasatiptes de différents domaines dans
I'aide a la création d’activités génératrices d'émg

La Gestion Territoriale des Emplois et CompétefG3EC) est un outil a développer et renforcer anefiée du développement du territoire.

Idée d'un livret d’accueil pur les demandeurs d’@net d’'un site internet qui informe sur le quitfguoi sur le Pays de Saint-Malo

CONCLUSION :

- La notion de Pays est pertinente pour traiter destipns de développement économique, d’emplale &rmation.
- Pas de priorité dégagée en termes de secteurssidéaatprivilégier mais des pistes sont a explal@ns des filieres d’excellence :
domotique, énergie, valorisation des ressourceinamrdigital. D’'autres axes s'imposent d’eux mésis que le tourisme, les séniors
avec le numériqgue comme levier, ou encore I'agticeal
- Pour mener a bien les réflexions, définir des daions et actualiser le projet aux réalités duttere, il convient de fonctionner
selon une organisation collégiale et concertée [gouarise en ceuvre des axes de développement eapmaniiela passe notamment par
une redynamisation du Conseil de Développement
- Le traitement des questions économiques, d’empldedormation sont transversales et doivent ddre téaitées en commun.
Elles doivent également intégrer d’autres dimerssipour s’adapter aux enjeux du territoire (santéiure, infrastructures, habitat...).
Les conclusions des autres ateliers permettront dossi de préciser les nouvelles pistes a exppmer définir des orientations et
actions prioritaires dans les domaines de I'écorpde I'emploi et de la formation.
- Les solutions doivent étre adaptées aux changenmmtwvaleurs énoncés autour des notions-clé suwank®UMAIN,
TERRITOIRE, SUR MESURE, ADAPTABILITE ceci peut saduire de la fagon suivante :
0 Humain= travail collaboratif concerté, valorisatida capital humain du territoire (recours aux Gp#s d’'industries par
exemple), valorisation et développement des resesutumaines, apport de solution aux questionsmdedement.

0 Territoire = pour le développement du territoitesanvient de partir de ses atouts que sont panpkel’ESS, la mer et le
numérigue adapté a tous les usages. Il est égalem@esssaire de favoriser et développer I'expériatem et le travail en réseau.
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0 Sur-mesure : 'économie immatérielle doit pouvgiparter de nouvelles solutions d’accueil pour letseprises. |l peut en

parallele étre engagé un accompagnement spéeciiiquele développement des entreprises productlueterritoire (plan des
107)

0 Adaptabilité : la GTEC est un dispositif qu’il caamt de renforcer et de développer. Par ailleuis, danticiper des
mutations, il convient également de mettre en placsystéme de veille. Le conseil de développemenmtoit pas seulement étre
un outil a mobiliser pour la rédaction du SCOT nilaégpparait ici comme un outil pertinent pour asswne veille globale.
- Le mode d’intervention des collectivités n'est padapté a la réalité et sera, avant 10 ans, coenpégtt périmé. En revanche, le
numérigue est un axe incontournable de développegr@te a l'offre de services en ligne, I'accuailmatériel d’entreprises. |l
conviendra des lors de redéfinir le rle des ctlléés pour accompagner ces bouleversements.
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Ateliers thématiques du 31 mai 2013
Compte-rendu synthétique de l'atelier « Transportsbéplacements-Infrastructures »

Accueil, propos introductif et rappel des enjeugalges le 29 mars, ainsi que des objectifs de Bepté réunion par M. LEMOINE : identifier
des orientations que les acteurs souhaitent sowengriorité pour les années a venir.

Témoignage de M. LAHELLEC, Vice-président du Conlseigional de Bretagne
HABITAT

Réactions / débats

P. NOM Propos principaux

G. LAHELLEC Il s’agit d'un exercice prospectif. Damin contexte de mondialisation et de libéralisaties échanges, des risques|de
déséquilibres existent entre territoires et au demterritoires (Nord/Sud, Est/Ouest, centrertita.).

Le marché économique interne au pays de Saint Bloaptif. Or, les spécificités du Pays peuvemst\&lorisés
pour renforcer sa compétitivité, et lui donner image internationale (exemple : en 10 ans, la Bretade par son
effort d'investissement en matiére de numériquedegenue compétitive mondialement).

Si les politiques publiques sont devenues dépositaes ports, aéroports, canaux, réseaux ferréatedrs, elles
sont a présent tributaires des logistiques orgaaiszelles qui y sont liées.

Il faut par conséquent inventer, avec les gestinasdes acteurs économiques du territoire, deeaux dispositifs
stratégiques, de nouvelles formes de gouvernarartagges et synergies territoriales convergengs,des objectifs
communs, cela en développant la négociation etrege des risques entre acteurs publics et ptimdisen créant
des conditions de visibilité a long terme et dexpmité territoriale (exemple du fret en Région Bigte ... )
L’intermodalité doit étre travaillée finement, corarmela a pu étre fait entre la Région et ses Agétations.

R. COUANAU Si la distorsion est un phénomene naiguegénére des risques d’'incohérences terriesiflusager recherchant la
facilité sur un large territoire), le développemeéqtilibré et durable demande d’effectuer des cleiide mettre en
place une stratégie et des moyens publics.

Il faut consolider les réseaux existants (C’'est temelance nationale), et développer I'intermodaitére les modes de
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transports existants.

G. LALLEHEC Le CRB finance un service de transpoterurbain.

Devant certaines inégalités flagrantes (entrerbguences des trains Est-Ouest et Nord-Sud parmegiiapproche
différenciée est la condition de I'égalité.

Par ailleurs, le secteur de la production, quuestles alliés objectif des territoires, doit étr@menu.

JC. BRIAND Des inégalités territoriales existent, notammenpalda position géographique du pays de Saint-Mbdo
déséquilibre Nord-Sud est avéré. Une complémeétaviec les Pays adjacents entraine un besoin tecdagents
exponentiel (4000 pers/jour dans 25 ans entre Din&tiMalo et Dinan-Rennes). Seulement 2% de gelscEments
sont aujourd’hui captés par les transports catiedEn effet, le temps de transport entre DinaBté¥lalo reste a ce
jour important.

L‘'aménagement du croisement ferré est nécessairenpaderniser les voies et valoriser les trajetnidibe travail.

T. MARTEIL Il existe une problématique de co(t dansport par passager a prendre en considération.
L’offre de transport ferré pourrait étre complépée une offre en car.

R. COUANAU Au contraire, il est pertinent de rerder les lignes ferrées, pour permettre la créatemconnexions devenues
nécessaires.

MC. LE HERISSE Pour un développement équilibréfdestoires ont besoin d’investissements publispartants, et de « proximité »|-
cette notion de proximité doit étre redéfinie (éifntes échelles, traitements différenciés...).

R. COUANAU Il est opportun de tendre vers une harmonisatida tdlettique, via une billettique commune comnuamte, mais

Y. JAVEY avec une tarification différenciée.

G. LAHELLEC Il existe effectivement des distorsidesritoriales entre Dinan et St Malo. Il est aaraju’en Bretagne, la part

contributive de l'usager est de 30%.
Les voies ferrées permettent de développer I'dérmviaire, mais des contingences financiérestexis il faut
veiller a développer les complémentarités entreanatd transport.

L. VANDAMME Pour toucher l'usager, le transport en commun &loit concurrentiel a la voiture : direct, rapideile, simple,
fréquent, a haut niveau de service (exemple : digasovoiturage, navettes express en car, acces Wif

R. COUANAU Le périmetre de réflexion (qui compreshes zones peu denses) est un frein, il entrainealgs importants, et peut
entrainer un certain repli des territoires sur mémes.

La Région pourrait fédérer les collectivités afihatmoniser et coordonner les liaisons entre lgs Bla Dinan et de
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Saint Malo (par convention).

P. CONTIN La Communauté de communes Coéte d’Emerastidemandeuse de cette coordination, le tranapariemande met
en exergue des problématiques de connexions estdifférents modes de transport
R. BERNARD La mise en place d’'un nouveau mode de transparétte doublée d’une coordination avec les moddsamsport

préexistants par ailleurs. Il faut par ailleurs huer 'impact des limites administratives en tidlaat a I'échelle des
bassins de vie existants.

M. EVRARD Il faut créer des connexions entre lesn@minautés pour encourager les mutualisations.

Alors que politiques publiques se penchent surdalpmatique des trajets domicile travail, le moddedravail ne
semble pas conscient de ses propres problématigpéscements. Le monde économique doit particijgmadtage
aux réflexions. Il faudrait sensibiliser les entieps, leurs ressources humaines, aux modes dporalternatifs.

MC. LE HERISSE La réflexion relative aux complénagnés sera pertinente apres la mise en placeed@ifexion globale.
Le monde économique doit devenir un nouveau partedas démarches publiques, via un dialogue pegntan
G. LAHELLEC Des investissements ont été réaliséd'aéroport de Dinard afin de maintenir le nivesiservice actuel et maintenir

'emploi sur Sabena Technics.

Le monde économique peut permettre le développedeelat demande d’activité de transport touristifpe:
Domaine des Ormes). Il est nécessaire de I'assagiedémarches et instances stratégiques a venir

P. CRACOSKY Le port de Saint Malo cumule des contes : c’est une activité qui peut potentiellemgdérérer des nuisances, a un
besoin d'acceés performant, est présent dans ureegilie, qui est aussi une zone touristiqgue =>as8ité de
répondre a ces problématiques, qui peuvent fréenagnir du port. Il convient d'initier un nouvealialogue avec le
monde économique.

Divers acteurs La mobilité doit étre traitée dasdocuments d’urbanisme a une échelle assez large.

L’attractivité du Pays de Saint-Malo pour les catégs professionnelles des cadres (qualité de vidoit)étre
approfondie. La zone Atalante a été créée danstc€bpendant les réseaux de transport ne se as@tdaptés a ce
projet.

Y. JAVEY Comment concilier le développement desoes et la raréfaction des ressources publiques ?

Cela pose la question de I'échelle d'interventies dollectivités : les liaisons entre les villedalran et de St Malo
ont des implications économiques tres différentdseeelles, et entre les périphéries de ces 2 meithes. I
convient avant tout de créer une épine dorsale d€glelopper I'accessibilité entre les poéles intafaux. La
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capillarité doit étre vue plus localement.

MC. LE HERISSE

La rénovation des dorsales existaast en cours. La notion de proximité doit se @eas termes de temps de
transport. Le temps de transport sur le réseallaapiajoute du temps supplémentaire au tempsadjidio transport
pour l'usager.

T. MARTEIL

Les usagers doivent étre sensibilisasXpoints :
- le cout annuel élevé d’'une voiture est a mettrecgnparaison avec le cout annuel d’un transporéecti|
plus économique,
- le transport collectif est plus sécurisé, moisgiadint, plus confortable que le transport individue{gain de
qualité de vie).

Divers acteurs

L’intervention publique est nécassaila sensibilisation et a la mobilisation desas locaux (crédibilise, sécuris
les démarches ...).

Le télétravail peut également constituer une adtiéva :

D

. un outil de cohésion dans les entreprises, et enthectivités et usagers.
. Nécessite d’accéder a des moyens technologiqueaass
. Les collectivités s’approprient peu a peu les sugpdinitiative publique peut soutenir les action
G. LAHELLEC Les politiques de transport public attreeen place ne doivent plus étre des politiquadaptation (cf. transports
scolaires), mais devenir des politiques d’offre.
CONCLUSION :

Mettre en place un groupe de travail relatif &&ldexxion des liaisons entre les 2 Pays, coordomanégpConseil régional de Bretagne
Y intégrer les problématiques : billettique commuanec différenciation tarifaire, flux migratoires ...
Elargissement du périmétre de réflexion au-deldidetes du Pays de St Malo.
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Ateliers thématiques du 31 mai 2013
Compte-rendu synthétique de I'atelier « Habitat-Corstruction-Logement »

Accueil et présentation des intervenants par M.NicENHOUET, rappel des grands axes du précédeligraet des idées fortes de chaque
intervenant.

Témoignage de M. ROUILLE, Pays de Saint-Brieuc

Présentation du pays de Saint-Brieuc.

Présentation de la genése de I'ALE — Agence LodalEEnergie — de Saint-Brieuc qui s’est crééelaaituation de la Bretagne et celle du pays
de Saint-Brieuc en matiére d’électricité était tpggéoccupante. Le pays de Saint-Brieuc avait de¥pellé sur le risque pour les industries du
territoire d’avoir une fourniture en électricitecertaine.

Présentation de la structure de I'ALE, de ses fieaments, de ces services.

Présentation de I'opération Vir'Volt :
- Un gisement de 100 000 maisons a rénover avetraaux d’environ 15 000 € / maison
- 20 000 maisons en chauffage électrique
- La mobilisation d’aides financiéres multiples mpet d’offrir un « package » d’aides important spoar autant avoir un investissement
énorme des collectivités
- Une opération qui fonctionne grace a la collakion entre les artisans, les banques, les comnésdittat et la région.

M. Michel PENHOUET rappelle que les visites et &ssises réalisées par le pays ont été I'occasiavod’ des ambitions en matiere de
construction, d'urbanisme, d’énergie, mais qualeditions n’ont jamais été concrétisées.

Réactions / débats

P. NOM Propos principaux

F. LECONTE Les idées sont la mais elles ne se étisent pas, il n'y a pas I'envie de travaillerraaotent, il est crucial que ces
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idées soient portées politiquement, que les ékesrant des dossiers avec passion pour faire chisgehnoses.
On sait ce qu'il faut faire, il ne reste plus gilédaire, il faut mettre en place des plateformesualisées, travailler
dessus et mettre de I'argent dedans.

La révision du SCOT est I'occasion de créer un dwmnt plus ambitieux.

$S,

M. PENHOUET Les PLH sont récents, ils n’ont quen6,anais ne commencent-ils pas a faire bougergesd ?

Les PLH vont-ils étre plus prescriptifs ?
Le prochain SCOT est pour 2016 et les PLU devradapter

R. ROUILLE Le PLH est un outil qui doit s’inscrirdans le SCOT, le PLH est une politigue commune estiidivisée en
plusieurs thématiques.

L. COUAPEL Il faut prendre réellement des initi@svmais il ne faut pas se contenter de dire quadjatoutes les bonnes idée
il faut étre novateur. Ce n’est pas parce qu’oreasetard aujourd’hui qu’il faut faire comme ledras, I'objectif
est que nous soyons en avance demain.

Il faut s’inspirer de Saint-Brieuc et si possilkdéré mieux, il faut penser a de nouvelles formémbitat mais aussi
de nouveaux environnement d’habitat, il faut penlsers nos textes réglementaires a I'environnemefihdbitat.
Pourquoi on n’inciterait pas la création de logemenovants en domotique et en numérique ? Ce eumettrait
au passage de consolider, voire développer leétésajui interviennent dans ces domaines et I'ergpi@n
découle.

J. DANIEL Dans les PLH, la thématique de I'énerdievrait aller & un niveau au dessus de celui deofamunauté de
communes, le pays devrait porter cette question.

S. FORVEILLE Ne devrions nous pas créer des PLergmimmunaux pour gérer I'habitat ?

A On peut avoir de I'ingénierie a un niveau intercamiad mais des PLU communaux

CHATEAUGIRON
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P. LUDE Saint-Brieuc pouvait monter I'ALE parce gy avait mutualisation, mais ce n’est pas le @asotre territoire ou
nous n’en sommes pas la. Si déja on arrivait adoesune piste et la suivre nous pourrions ensétiaid des
objectifs plus ambitieux.

R. ROUILLE Le territoire dépend de la cible.

A Saint-Brieuc maintenant tous les services sortuglisés et on s’y retrouve largement.
Le pays a un role de coordination, ce n’est palenpolitique. Le pays doit avoir une vision gltéenulti-cibles
pour essayer de les décliner et ensuite on mueualipas les services en fonction des cibles.

M. PENHOUET Est-ce que nous devons, lors de lasi@vidu PLU, réduire les surfaces urbanisables ?

Doit-on avoir un préprogramme au niveau des commmgsade communes ou du pays ?
Doit-on sanctuariser des zones agricoles ?

C. POTTIER On met déja en place la mixité socialdes formes urbaines, il faut peut-étre I'uniier 'ensemble du pays.
On est tributaire d’outils mis en place par ledemiivités ou I'Etat. Il faut que les outils soigérennes.

V. BLEAS- | Saint-Brieuc a réussi a créer 'ALE grace a unentd politique et un financement, I'exemple n’es$ Bi

MONCORPS compliqué et est tres intéressant. Nous ne somasetepus de créer un ensemble complet immédiatencarg
pouvons commencer doucement et monter en puissance.

Si on n‘’entame pas des démarches maintenant counapeut étre plus bénéficier de toutes les
aides mobilisables aujourd’hui.

F. LECONTE Les PLUI et PLH, mutualisés ou non, timmnent, ce ne sont que des outils. Si on veetr@wateur il faut une
instance de réflexion au niveau du pays pour mettrglace des projets innovants.

G. DE SALINS Le logement d’aujourd’hui est le logemh ancien de demain, il faut y penser pour I'aveni
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M. GAILLARD Il faut prendre en compte les besoiresld population, les besoins aujourd’hui sont déffiés de ceux d’hier.

L. COUAPEL Avec le SCOT il faut avoir en téte ldhéma de demain, pas d’aujourd’hui. Quand on asétik foncier il y a des
années on n'imaginait pas qu’on allait arriver aaiestopper net. Des communes rurales font aujbureos
erreurs passées.

JL. OHIER On connait des incohérences si on nailtexque localement (logement, transport, agnicelt..).
Y. GODET La question de I'énergie et de I'habitdtesoin de transversalité et d’animation.
S. FORVEILLE L’habitat participatif permet d’écon@ar du foncier, il faut le favoriser, ainsi quedémovation.

A la suite du débat, M. PENHOUET a invité les parttipants a exprimer les idées fortes qu’ils défende¢m travers une courte phrase.

POTTIER « Il faut mettre en ceuvre ce qui exisja ¢
BLEAS-MONCORPS « Décider le financement de 2-3penes qui travaillent sur I'énergie, la densitie ehaintien a domicile »
DANIEL « Mobiliser les financements »

OHIER « Travailler ensemble »

DE SALINS « |l faut pérenniser les politiques »

DAVID « Apporter une aide professionnelle aux @u%chelle du pays Maison de l'urbanisme »
CHATEAUGIRON « Se poser la question de I'échekepdrtinence »

FORVEILLE « Prendre en compte les différencestdegoires »

GAILLARD « Le pays est une bonne échelle » « Imagie parcours résidentiel »

DUTILLEUIL « |l faut de I'habitat adapté et group&ec des services qui vont avec »

BONDU « Il faut prendre en compte le renouvellemebain, les intégrer dans les documents d’uribagis
GODET « Renforcer I'animation au niveau des EPIObserver, évaluer »

LE MOUILLOUR « Promouvoir des actions pour fair@cduvrir les nouvelles formes urbaines a la pojuuiat
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LURTON

CONCLUSION :

- Seul un investissement politique et financiett foermet de mettre en place des actions concretas geéparer I'avenir de I'habitat sur le

territoire.

- Pour obtenir une vision globale pertinente, lactture privilégiée s'avere étre le Pays, avec quauirpas la création d'un observatoire de

« Ecouter les habitants pour étalds besoins et souhaits en terme de logemeriaveriser la naissance d’éco
quartier »

« Prendre en compte les seniors » « Chrdeganentalités »

« Faire évoluer la culture des habitatides élus » « Faire de la prospective » « Cdnsteuolutif et
transformable » « Répertorier les dents creuses »

« Diagnostiquer avant I'action (densité)

« Les PLU devraient intégrer la qualité thrses »

« Le pays doit étre un laboratoire de ezche et un incubateur d’innovation »

« Le pays doit donner des orientationd’sarvironnement autour de I'habitat » « Le SCOTt @bre prescriptif et
doublé d’'une aide »

« Initier un commencement concret de meyeumMmains et financiers »

« Le SCOT doit étre beaucoup plus presdriat il se compose d'une somme d’éléments compltaines en
interaction (PLH, PDU, SDAC, ...) qui forment un t@ubrganiser »

« Travailler avec le PFR ou entamer lewant une stratégie fonciere »

« On entame le début d’'un projet avec nmsykrumains et financiers pour ensuite le développfaut mettre en
place des outils de mutualisation »

« |l faut fédérer les services » « On afileancement et les moyens humains »

I'nabitat et celle d'une agence d'urbanisme ?

- Un accompagnement d’'ingénierie est nécessairequoder notamment les plus petites communes dans démarches et pour permettre une

cohérence au niveau du territoire (élaboration dgi P).

- Une communication est a réaliser a destinatiogrdmd public comme des élus pour favoriser I'éifofudes formes de logements dans les

années a venir.

- Les ouitils existants (SCOT, PLU, PLH...) doivenéttilisés au mieux pour anticiper les besoinda&teain.

- Un diagnostic du territoire est a mettre en plpoar définir les besoins de chagque commune ou coraaté et pour décider des actions a
réaliser et choisir I'échelle la plus opportunenjcounauté, pays...). Ainsi le schéma doit suscitendigence d'actions pragmatiques (donc

facilement évaluables pour I'observatoire a créemobiliser les ressources financiéres et humaiéesssaires a leur aboutissement.
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Ateliers thématiques du 31 mai 2013
Compte-rendu synthétique de I'atelier « ServicesSanté — Culture — sport »

Accueil, propos introductif et rappel de quelquesstats par Mme MALLET :

- le Pays de Saint-Malo ne manque pas d’équipement

- les services sont de qualité, mais il importeébondre a une population de plus en plus demaadeus
- la population habitante est de plus en plus agée

- le Pays de Saint-Malo est tres attractif sudda pouristique, et assez prisé par les retraités.

Des interrogations avaient également été souleve@ament avec moins d’argent produire de mieumeux, de plus en plus ? Est-il question
d’ailleurs de produire plus ou produire mieux @dvient ainsi nécessaire de davantage de complantérantre les différents territoires du
Pays.

Quelques notions clefs avaient également émergélta derniere journée d’ateliers :

- les services sont créateurs de richesse ;

- il y a nécessité de réfléchir en terme de badsinie ;

- il existe de nombreuses interactions entre |&ésdan culture et le sport. La question des sesviltit Etre appréhendée de maniére transversale.

Réactions / débats

P. NOM Propos principaux

F. LEFORT L’'agence régionale de santé valorisedagntion et la promotion de la santé. A cela sitgot les notions
d’intégration et d’inclusion : créer du lien, préirede I'isolement. Ex : la thématique sport/bieeillir attire
beaucoup. Idée : on peut faire de la santé samsdaisoin.

Divers acteurs Idée : favoriser I'accés des resssuculturelles et/ou sportives déja existantespaosonnes ayant des problémes de
santé. Favoriser I'acces au milieu ordinaire (gdlgie de créer des dispositifs spécifiques qurautiement excluent la
population a laquelle ils s’adressent) ex : actiméma : aller chercher en minibus les personnéssagcomme pour
les scolaires, favoriser un encadrement qui pedaetompagner la population agée dans le milietnanc.

F. LEFORT Ex de la piéce de théatre a Combourdestineme de I'alcool. « On a touché une populagjoinvenait a la prévention
parce gue c'était de la culture. » Plus la pers@steulnérable, plus elle échappe, I'idée esademcontrer par
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d’autres biais.

Divers acteurs Le lien entre sport et santé exigj& et est institutionnalisé, financé en partiel’ RS ; Ex : a Laval, au lieu de
recevoir une ordonnance de médicaments, I'idéd’adtesser une ordonnance d’activités physiquesniédecins
traitants ont répertorié une série d’activités duyss en lien avec les maux des patients, et avaitté en partenariat
avec une équipe d’éducateurs sportifs pour metti@evre cette ordonnance.

Ce type d’action est déja présent sur Rennesgl'ast d’élargir cette action.

L. FREMONT Transposer aux personnes agées ce taiegour les scolaires. Idée : si on n'aide lgssgens a s’organiser, ils ne le
font pas. Ex : proposer dans les maisons de @tlag inscriptions pour une piece de théatre. @bjeompre
I'isolement, réintégrer les personnes en adaptaat®ont le spectacle pour I'acces a cette populatio

S. MALLET Une Charte pourrait étre redigée afinpdéciser un mode d’emploi commun pour tous les éwvemts

B. DOUHET Résumé des propos échangés : I'idée’astéiorer la santé et le bien-étre des populat@mdonnant accés a la
culture, a 'évenement, au sport. Se pose alaysdstion des transports et de l'identification plelics. Est-ce des
initiatives individuelles ont déja été engagées ?

L. LEBRET 1) Enquéte réalisée dans sa commune suwg@®personnes agees de plus de 60 ans surdabests. Résultats :
-avoir des sorties sur 1 ou 2 journées ;

-lutter contre isolement en facilitant le transggens pour autant nuire aux relations de voisinsgjelarité locale)
-mettre en ceuvre des ateliers de cuisine, de mgdin

2) la proposition d'une séance de théatre pouypéesonnes ageées a mobilisé 300 a 350 personnesrvaiisn : ca les|
sécurise de se retrouver entre eux.

3) au niveau medical, méme si I'équipement esisarif dans le milieu rural, le nombre de médecinsrilie et les
cabinets restants ne sont plus capables d’absieddemandes.

D. FOLIGNE Le médecin généraliste est le pivot getesme de santé. Or, depuis 20 ans, il devientudegnm plus difficile de trouve
un successeur. Idée : pourquoi ne pas aller chedelsedocteurs dans les autres pays européengénkral, il faut 1
meédecin pour 100 — 1200 habitants

=

S. MALLET Méme constat dans le milieu urbain :tagrs cabinets (médecin ou spécialiste médicatydet en I'absence d’'un
repreneur.
L. LEBRET Idée : pourquoi ne pas associer les médexx autres professionnels de la santé et sraciens ?

Attention a ne pas vider de leur substance la @ecdmmunes, il est important de maintenir descesvde proximité
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S. MALLET Une remarque : on n’est plus obligé deéprofessionnel pour ouvrir un laboratoire ( ex@elia). On ne fait plus la
part belle au métier mais a I'exploitation.

F. LEFORT Idée : possibilité d’adosser une actipisziue la libérale a une structure hospitaliére.

B. DOUHET Idée : pourquoi ne pas faire une étudspective en fonction des problématiques repérées 2comment avoir une
proximité suffisante tout en fédérant des professids)

D. FOLIGNE Il faut mutualiser pour réguler, évities phénomenes de concurrence sur un méme terrminanges autour du
complexe « Le Phare ».

G. REVEST Question : comment se faire de la puBligéciproque ? entre différents lieux cultureé$érence a la couverture
médiatique inexistante a propos du concert de higePleurtuit dernierement).

J. SCHMITT La dimension Communauté de communes.l&xonvention AME-Région (création d’équipemaeartiploi, sources

economiques)

Idée : dés la rentrée, chague communauté de consmenée un observatoire du sport pour savoir ca@fait, ce qui
peut se faire, ce qui doit se faire. Cela impligaechanger sa fagon de penser, pour penser all&deda
communauté de communes. Nécessité de changerd’ésqrit des élus, des clubs, sans faire disparptiur autant
les particularités de chacun.

Ex sur la CdC Céte d’Emeraude : 3 communes sefédétées autour de I'activité foot. Fusion desubsltout en
continuant de faire vivre le foot dans les 3 comawuan combinant les aides matérielles et logissique

L. FREMONT - Méme réflexion dans le domaine deuliure. « On fait des équipements surdimensionhéapres on se demande
comment les remplir. Il faut faire le contraireBx de la bonne entente entre les théatres de Rinde St Malo.

- a propos de la communication, de la publicitéstun réel investissement en temps et en argkd.: [pourquoi ne
pas penser la communication au niveau du Paysidealo. Comment attirer ensemble ? Comment doaner
image globale positive ?

EX : « Vous pouvez passez 15 jours au Pays de-Blailat, sans vous ennuyer ! » Valoriser la richeis@atrimoine ;
ex : le chateau de Combourg, les Ormes etc. R€xiste déja un « catalogue » des sites a visitdécouvrir sur le
Pays de Saint-Malo, réalisé au moment du projetl@egéférence Conseil du Développement)

De méme au niveau de la presse, pourquoi ne pasuiaibureau commun ?

Le directeur du théatre de Saint-Malo met a digmrsdu Pays son expérience dans le domaine deancinication
aupres de la presse.
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S. MALLET

Importance de valoriser tout le Pays, paslement la zone cétiére qui attire déja assmefaent.

J. SCHMITT Idée : il faudrait d’abord commencer fare un état des lieux de ce qui existe sur cadgrritoire

G. REVEST Idée : pourquoi ne pas mutualiser cestadtits. Au lieu de proposer des temps partiels lequersonnel technique
dans chaque commune, pourquoi ne pas embauchgretsane a temps plein et répartir son tempsagtaitrentre
les différents employeurs ?

L. FREMONT -Faire attention a conserver 'autonodéechaque lieu, tout en fédérant
-RQ : le bénévolat ne fonctionne pas. Le matésgeh®al entretenu. Nécessité d’une certaine tatifina

J. LEROY Idée du regroupement d’employeurs aveaneont un diagnostic des installations et de leilisation.

J. SCHMIT Pourquoi pas un regroupement d’employaursiveau local ; préférer une échelle de terphin petite, de proximité,
plutét que penser au niveau régional ou départeahent

F. LEFORT Idée de regrouper les différents pulpiasr repérer 'ensemble des besoins. Avoir un@risiansversale des besoin
en prenant en compte I'ensemble des publics (detite enfance a la population vieillissante)

L. FREMONT Attention : important de dynamiser ledbtout en maintenant ce qui tire par le hautctest une dynamique.
Par exemple, pour les programmations de théatrgiocgompte c’est la différence de programmationcet la date.
Plusieurs évenements peuvent avoir lieu au mémeemisans étre en concurrence s’ils ne s’adresssrdaipméme
public ou ne proposent pas la méme forme. Il ebhgaur tous les godts ;

B. DOUHET La mutualisation implique une certainehitité sur le territoire.

G. REVEST La question du transport est essenselide Pays de Saint-Malo : son organisation, san. c

S. MALLET Réflexion autour de la mobilité et la jgdslité de mettre a disposition des minibus :
Trouver un équilibre entre les besoins réels einigiatives personnelles, les solidarités entnepts, entre voisins.

S. MALLET Il s’agit de vendre un territoire, unegti@ation

R. COUANAU Intérét a développer le « tout clefreain ». Pourquoi ne pas développer des packagesdps Tour Operator

J. LREOY Ex du sport activité qui tend a glissersve sport loisirs. Cette évolution est sourcenpiis, de formations. Des
études récentes mettent en évidence le sport caitenrtement créateur d’emplois.

R. COUANAU Intérét de partir du besoin, de la ded®du « client ». Ex des parents qui viennenta@ances avec leur enfant
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handicapé et cherchent des loisirs pour celui-ci.

B. DOUHET La santé pourrait-elle devenir un axaldeeloppement du territoire ?

R. COUANAU Est-ce qu'on tend vers I'élaboration d’schéma, d’'une charte au niveau du territoire ?

S. MALLET Nécessité de trouver une forme de régutatcar nous n’avons plus la capacité a subvemdigraccompagner toutes
les initiatives. Intérét & développer des lieuxit#rmodalité

R. COUANAU Pourquoi ne pas organiser un systemeeahsport en commun adapté a 'ensemble du teeita@n introduisant les
structures sportives et culturelles dans les diesser

S. MALLET La proposition de transport a la demantist pas satisfaisante, I'idée des transportoamwin est intéressante

D. FOLIGNE Il existe trois sortes de déplacemexle: proximité ; - intercommunaux ; -extérieurs ay$de Saint-Malo.
Pourquoi pas des pistes cyclables entre les conmsrine

R. COUANAU Au niveau du réseau associatif, intér@ncourager la coproduction de spectacles panigwwrneraient dans les
différentes communes ayant cofinancé. Mobilisetdéents, ex : le Forum des Arts.

L. FREMONT Idée : faire une tentative de coproductsur un projet dont on est sir qu’il sera porgaur apprendre a travailler de
cette maniere, s’organiser, faire la communicagitma Pourquoi ne pas utiliser la promotion desgsiumalents

R. COUANAU Nécessité d’avoir des opérateurs : quiduoi ?

L. FREMONT Il faudrait tout d’abord que le fait dfé plusieurs diminue les codts. Et aussi imagimeprojet qui puisse s'adapter
dans différents lieux, différents contextes.

R. COUANAU Référence a la culture de proximité dessquartiers.
La question des jeux en réseaux : les jeunes mninhaginatifs mais pas de lieux de rencontran@aque sur le
territoire. Idée de transformer les lieux publiodieu d’ouverture sur les nouvelles technologies.

F. LEFORT Les personnes agées aussi sont demasdellss veulent apprendre a utiliser les nouvédielnologies pour
communiquer avec leurs petits-enfants par exemple.

G. REVEST La médiatheque peut devenir un lieu [g&gi€ pour ces nouvelles technologies. Actuellepnteanwail de mise en
réseau des bibliotheques sur la Communauté de cosa@btes d’Emeraude.

R. COUANAU Idée d’'introduire la mise en réseau dan®flexion haut débit.
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CONCLUSION :

Le territoire compte de nombreux acteurs engageslentaires. Les services sont générateurs desteral et participent ainsi au bien-étre et au
bien-vivre des populations. L'organisation des &y renvoie toutefois systématiquement a la retieed’un juste équilibre.

1) Améliorer la santé/le bien étre des populationfagarisant 'acces a la culture, aux sports, ememibrdinaire pour tous les publics

a. il ne doit pas s’agir d'offre spécifique (coltewtaon inclusive)

b. l'acces a I'offre doit étre banalisé (exemple démtiations / actions : faciliter la mobilité, définine organisation préalable, mettre
en place un accueil particulier, créer des plaéssrvées, éditer un guide des bonnes pratiquésrétaune charte d’engagement,
valoriser les initiatives existantes..

c. reste la question de I'échelle pertlnente fagdakgir la réflexion au pays de Dinan ?

2) Engager une réflexion prospective sur I'évoluti@s dervices (et non des équipements) dans todsresines.

a. Entermes de besoins exprimés par les populatitensiveau d’utilisation des équipements actueEnalyse des emplois et
compétences nécessaires

b. Plusieurs domaines semblent devoir étre traitgwienté : les soins de ville (médecins, infirmigres salles culturelles, les
terrains de football/basketball

c. Ce type de réflexion doit s’attacher a étudielesoins, réunir les acteurs, engager des actionsooes sur la communication
(programmation culturelle), les moyens (mutual@aties minibus), la gestion des emplois (groupemientployeur)...

d. L’organisation des services doit toutefois s’appiste un juste équilibre entre des services de pasetous et des services
d’envergure plus spécialisés, tous deux particgpantattractivité du territoire.

e. L’échelle de travail est différente selon le thetnasidéré : pays pour les salles culturelles, conautés pour les bibliothéques

3) Structurer le foisonnement associatif, qui pewd §&nérateur de surco(t :
a. Il ne faut pas multiplier les associations dontldesoins ne sont ensuite pas satisfaits (subventimmaires, équipements)
b. |l faut favoriser la coproduction et améliorer s&gvices offerts pour faire émerger des servicésialisés
4) Travalller les « a cotés » (mobilité) nécessaireba@n fonctionnement des services et valorisebldes services dans le développement
des autres activités (source de développement gique)

a. ll n’est pas possible d’avoir tous les servicessdanites les communes. La mobilité est donc esdienfexemples d’orientations /
actions : développer les aires multimodales, metirplace des services de rabattement vers legefgants, mutualiser les
moyens (minibus), développer les pistes cyclaldéplacements de proximite)

b. En termes économiques, pourraient étre développsammunication commune, a partir d’'une offreige / loisirs pré-
identifée, des outils de promotion du territoire.e. mumeérique parait de ce point de vue important,&a termes de couvertures,
qgue de facteurs d’expression (créativité des jedntie contre I'isolement).
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Ateliers thématiques du 31 mai 2013
Compte-rendu synthétique de l'atelier « Environnemat : Energie, littoral, foncier, eau »

Accueil, propos introductif et rappel de I'objecpar M. SALARDAINE : identifier des orientations gues acteurs souhaitent soutenir en
priorité pour les années a venir.

ENERGIE
Témoignage de M. RUIZ, Directeur de I’Agence d’'umhiame de Rennes Métropole

Les coopérations sont fortes entre Rennes et Saint;Mgdot-Malo étant souvent considéré comme la adagmaritime de Rennesdes
milliers de rennais utilisant en effet les équipatdouristiques présents sur la cote.

L’action locale est efficace si la mobilisation desbitants et des acteurs est effective. Un discpositif est donc nécessaire, les visions
catastrophistes et sacrificielles (abandon de notrée de vie et de la voiture) sont porteuses éblvec annonce.

Trois enjeux principaux sont a relever, concerfiénergie :
1. La production,
2. Les économies d'énergie, gisement le plus porteuegerritoire,
3. Le facteur risque : une augmentation de 1,6 degié& température multiplierait par 25 les menatsesatastrophes naturelles. |l
est important d’anticiper ces risques et de se pnéntar le réchauffement continuera malgré towteenvertu, du fait des besoins en
développement des pays émergents.

1 - La production
Sur le Pays de Rennes, la production d’énergiesusaiables s'éléve a 6%. Une forte marge de pregmesest donc envisageable, au vu
notamment de I'engagement européen portant sabjestifs dits des « 3 x 20.»

1 Objectif européen d'ici & 2020 : 20 % de réducties émissions de gaz a effet de serre, 20 % diéderd'énergie et 20 % d'énergie renouvelable Baosnsommation
totale d'énergie.
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L’Agence locale de I'énergie a été créée pour celanmece sens. Par ailleurs, méme si les élus pamsouhaité s'engager dans le SCOT sur
des objectifs chiffrés, un cabinet d'étude réalise études prospectives sur le développement diggrgéu Pays de Rennes.

Les axes de travail envisagés sur ce territoirecemrent des énergies issues de l'agriculture, &vdmomasse création d'unité de
méthanisation sur le territoire avec des précast@antermes de compensation par les phosphatesegangrais.

Les réflexions sur la ressource bort été intégrées au SCOT

L’installation d’éolienne®st également en réflexion. Cela souléve I'engsumhysages.

2 — Les économies d’énergie

Les secteurs les plus consommateurs d'énergietes@sidentiel, le secteur tertiaire et les trantgpvoyageurs.

Les secteurs les plus producteurs de GES sordarisgort voyageur, le résidentiel et I'agriculte.reléve donc des contradictions puisque

la stratégie du territoire ceuvre pour le maindeme agriculture péri-urbaine (L’lle et vilaingtée 1er département producteur de lait).

Les pistes d'actions envisagées sur le Pays decResont les suivantes :
. La rénovation thermique des logements par les EiR€drite dans les PLH. Le colt par logement tésad entre 25 et 30 000€
(hors parc social car le secteur public a déjastiyesoit 4 milliard d'euros a I'échelle du Pays Rennes. Des fonds européens et
nationaux sont a mobiliser. Il s’agira de renforiegénierie et la fonction de conseil.
. La limitation de I'usage de la voiture solo. L’'onggation du territoire est pensée afin d'optimisertransports collectifs et limiter
les déplacements contraints. Un travail est dorgagé sur I'armature urbaine afin d'aider a la domisin de pdéles structurants
détenant des commerces et services. Ces "fonctigpérieures” entrainent des "devoirs supérieuwssinte sur la question de la
densité, des formes urbaines, de I'habitat soded,schémas de I'emploi ainsi que des schémasr@igaméent économiques. Le codlt
du transport a l'intérieur de la ville de Renndspeis en charge a 60% par la communauté. Quanuaeail est dans la métropole, il
est pris en charge a 60% par I'utilisatedt conviendra de créer des schémas de déplacendenix appliqués aux services mais
également a la pratique des trajets domicile-ttavai

3 — Le facteur risque

L'anticipation est importante. Il s'agit d'aller-éela des PPRI. Par exemple, des réflexions somoars autours du concept "dlots de
chaleur" : comment se prémunir des pics de chalgams les villes? Ces phénomeénes sont notammendaudé formes urbaines. Il s'agit
également d'effectuer une gestion efficace dedsotace eau et de traiter la question des eaus dsés les cours d'eau, qui, en période de
sécheresse ne se mélent pas correctement auxleaiales. Enfin, le développement d'une agricultpéei-urbaine maraichere permettrait
de garder une trame verte et bleue et de contexdas phénomenes d'urbanisation et de ruissellemen
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Réactions / débats

P. NOM

Propos principaux

PY. MAHIEU

Concernant la possibilité de suppression des quaitiesrs évoquégar le gouvernementl existe une forte crainte
ce jour, de voir reculer I'élevage.

Concernant l'angle d'entrée des réflexions / astibrwonvient effectivement d'étre positif et d@rdes enjeux comm
des opportunités, notamment économiques puisquee regpproche environnementale valorisera de nowy
ressources et énergidsconvient également d’étre imaginatif et de ghena notre compte le refus de nous assoi
une rente (espace naturel et vieillissement quieva le conservatisme).

Associons le logement a l'activité : attention aigidités, il faut pouvoir permettre le départ digément et l'acce
simplifié & I'emploi.

Infrastructures terrestresaucune cale digne de ce nom n’existe sur le BEaySaint Malo, jusqu'a Granville.
Cancale, il serait possible de débarquer des dgawelc possibilité de récupération. Il serait Bgéant de pouvo
expérimenter.

Les réflexions doivent intégrer les nouveaux materj métiers. pourquoi ne pas également réfléclarvalorisation
de I'eau de mesur terre (Atalante).

D. PONCET

Il conviendrait, dans le futur SCOT de prendre emgte les énergies marin@lien en mer ?) et identifier les lieux

d'installation des équipements a terre. (Préfigumad'un GI1ZC)

Il serait intéressant de réfléchir a la questiorpédtit €olien relié a I'’habitat. Attention toutedad ne pas recouvrir les

terres d’éoliennes (En mer, le potentiel énergétiegt plus intéressant).

a

elle
[ sur

A

=

Concernant la_biomassseules les communes rétro littorales pourrontigiic des unités de valorisation (contrainte

de la loi Littoral)

G. CHENY

L'histoire de notre territoire invite alisier la mer et le vent pour créer de I'énergi®@(hins a eau, usine marémotric¢

moulins & vent). S'appuyer sur l'idenstrait une force.

G. SALARDAINE

Un schéma éolien existe'installation d’éolienne est interdite dans4€skmautour du Mont Saint-Michel.

Concernant le Boisexistence de bocage dans le sud du Pays seulgresmtes et son projet de chaufferie pourra
engloutir le bois d’lle et Vilaine.

re,

ient

Il conviendrait de réaliser des études évaluapbtentiel énergétique I'échelle du Pays.
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JF. RICHEUX Le Mont-Saint Michel est classé au ipatine de 'UNESCO, cela explique la réglementatiglative a l'installation
d’infrastructures du type éolien. Possibilité dessfranges rétro-littorales.
Le colt de_I'éolien en mearst important et les risques écologiques n'appardipeut-étre que plus tard. L'éolien
terrestrese développe, des installations de 18 m pourra@gst envisagées sur le PSM. L’énergie, moins edke
transportée, moins elle codte.

A. BELLEC Schéma de développement éolidmijourd’hui, le petit et moyen éolien est corigeiLe secteur évolue en effet sans
cesse.

Ne pas oublier les potentialités des parties Sudsetdu Pays de SaiMalo, pour lesquelles il faudra proposer
modéle de développement.

M. JANIN Le 3 juin 2013, le Centre d'Informations Tourisegudu Mont Saint Michetst inauguré. Il serait intéressant pour le
Pays de Saint Malo de s'y intéresser et d'y fig(zette question est en cours de réflexion du dété Manche).

YH. GUEUNIOT Le Mont Saint-Michelest un point vital, il doit étre traité comme waatinuité entre la CCCE et SMA.

Concernant le bojeen Autriche, une filiere est organisée de lexgnt agricole jusqu'aux constructeurs. Label
chaufferies communes sont également mis en ceuvre.

et

lv)

M. BOUCHER Concernant l'utilisation de la ressource bois éreiconviendra de réfléchir en amont au risqumokution ».

M. GUILLOU Sur le port de Saint-Malo, le foncier est une Itletaiar pas d'interface entre la ville et le pbg.co génératioserait
plus vertueuse que le systeme de chaufferie : aterle chauffage urbain par un réseau de chaleur.

Le territoire du Menéest a 21 % énergétiquement indépendant gracesagemble d'éléments : récupération d'huiles
pour les tracteurs, méthanisation, éolien.

FONCIER
Témoignage de M. RUIZ, Directeur de I’Agence d’'umbiame de Rennes Métropole

Trois enjeux sont identifiés par 'AUDIAR concerhéFoncier :
1 - L'acquisition fonciére stratégique : des autilefficaces ont été mis en place par Rennes Mé&opo
8 millions d'euros sont dédiés a I'acquisition dader afin de développer la métropole de maniarsonnée. 1% par an d'espace
agricole est consommeé en Bretagne alors que lasanote démographique est de + 0,25%/an.
2 - La maitrise des prix. Sur le territoire, il & une inflation des prix car le solde migrateise positif, (naissances et arrivées).
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3 - L'anticipation des potentiels pour faire faceeda.

1 - L'acquisition fonciere stratégique
Mise en place d'outils de connaissance, d'observaties résultats sont tangibles puisque de 151egés a I'ha, la moyenne est passée a
40.

2 - La maitrise des prix

Il s'agit de faire face & la concurrence déloyatelss prix des terres agricoles (qui colitent mdina euro le §) et au détournement de ces
terres au profit des espaces naturels et de ldisirenouvellement urbain colte 10 fois plus cher gueréation mais il est nécessaire.
L'investissement des dents creuses et des frindestrielles offre la capacité de répondre a umiéepdes besoins en logement.
L’Observatoire de I'habitat sur Bretagne Romantipjaée l'interscot sur ces questions.

3 - L'anticipation des potentiels
Vraie action de protection et de pérennisationctfi@ par le Foncier de Bretagne afin de maittesemphénomeénes inflationnistes. La
Stratégie de développement doit se trouver en eabéravec celle des déplacements urbains.

Concernant la question du financement des rénostia Méthode Bimby peut étre une réponse. La rémmvahermique grace au
traitement des besoins des anciens et nouveautaihizb Les tailles de terrain seraient moins irntgdes.

Concernant le renouvellement urbdes codts étant plus importants que la créatiomaderelles pistes sont a creuser.

Réactions / débats

P. NOM Propos principaux
G. SALARDAINE Pour le Pays de Saint-Malo, I'enjeu est celui deees résidentielles et de I'accueil des populatiaeiflissantes
V. LAMBALLE Dans le Grenelle, densification et rénovation thguades batiments sont les 2 grands axes du fonoia. gourrait,

se traduire dans le SCOT par une incitation anavation thermique des habitats. Cela sera d'aptastsimple que
les propriétaires vendeurs devront rénover poue faice a la concurrence des logements neufs.

Le principe de réalité économique sera un élemeoteur. Il faut également intégrer I'ABF pour Qy'iait une
acceptation (sur beaucoup d'habitations ancietdBFIn'autorise pas les rénovations par I'extériutravail doit
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étre effectué sur les fenétres et le toit. Cela&oe indiqué dans le SCOT).
L'enjeu de la formation des artisans est important.

M. BOUCHER Concernant les rénovatigng faut mettre en avant I'amortissement pour eamsre les familles de l'intérét des
travaux.

E. GOREN Mutualiser les colts dans les opératianseahtre bourgs serait opportun. La densii§gendre le probléme de |la
promiscuité, il est donc nécessaire de travaidllerles formes urbaines, abandonner le pavilloargtiréfléchir en
terme de quartier et non de lotissement. « Vivreegible et non les uns a c6té des autres ». Lectibkst plus
onéreux (car normes, tva, techniques etc..) mésiilagir sur ce volet.

G. CHENY Concernant la densitéa commune de Saint Suliac a poussé a I’ extréatte question qui n'est pourtant pas source
de géne. Pourquoi ne pas s'inspirer de ce typeed&recbourg ou de hameau ? Faire ceuvre de pédagsigie
nécessaire.

PY. MAHIEU La domotique ne pourrait-elle pas vesir complément?

La réglementation est parfois un frein puisqu'abepermet pas de transmettre certains atelieratiehdnts dans les
bourgs.

Concernant le renouvellement urbaia résidence secondaire a-t-elle encore de ig/&es colts d’entretien, les
usages et I'évolution des familles laissent présagecontraire. Ces résidences peuvent-étre desriynités de
rénovation ou de redensification. Le foncier det&gae fait des expérimentations.

M. GUENIOT Concernant les rénovatiomossibilité de solliciter I'aide de 'EPFR.

L'utilisation des résidences secondaicesnme source de renouvellement urbain ne paaaiepvisageable.

JF. RICHEUX Concernant la typologie des ménages'installent dans l'arriére-pays : la croissangenaveau de I'habitat dans les
terres n'est pas du fait des primo accédants s@el@es couples n'achete pas, ils privilégiemicks aux services.

M. GUILLOU La localisation des zones d'activitésles zones commercialdsit étre réfléchie en fonction de la mobilité.
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EAU

P. NOM Propos principaux

E. NIVOT Concernant la qualité des eawku fait des installations conchylicoles de laeBdu Mont Saint-Michel ainsi que s
la Rance, il existe un fort besoin en équipemeatsaltement des eaux grises et des eaux noires.
Il sera intéressant de s'interroger sur la plusevpour le territoire?
Concernant la gestion des eaux, il s’agira de penkegouvernance, a I'échelle et aux outils.

PY. MAHIEU Des moyens sont effectivement a megimeplace pour préserver la qualité de I'Gsainissement collectifs, cales)|.

Il conviendrait de se projeter dans les 15 anss'devrir a_des expérimentationsa mer détient le potentiel ¢
nombres d'activités futures.
Concernant les terres agricoles, dans le SCOT jhilitésd'accompagner les échanges parcellaireka fagoriserait
€galement les pares feu naturels.

le

G. SALARDAINE

Des retards sont enregistrés suhtamatique de la préservaticau niveau national et local. Des actions loustes
a mener au niveau du Pays, concerné par 3 SAGES.

Pourquoi ne pas créer une filiére piscicodle

M. GUILLOU

Il conviendra de ne pas alourdir la l&sgentation.

JF. RICHEUX

Concernant |'eau potabties problemes de qualité existent mais égaledeguantité. Le territoire est alimenté |
un systeme d'eau de retenue, par essence treke.fragi question de I'eau est primordiale dans jgaciéé de
développement d'un territoire. De nouvelles reteraant a prévoir ainsi que le renouvellement demlcsations
Cette problématigue devrait étre traitée par umiggne opérationnel, un établissement inexistastjaur.

Un schéma cadrant le développement des activi#és B I'eau serait incontournable pour ne pas gissnner » le

littoral, a 'image de la Rance.
Sur la Rance, possibilité de développer de nombkeeastivités (pécheries et loisir).

bar

D. PONCET

Le volet mer du SCOT devra indiquer urédgrence pour la ressource locale dans la constioioma

V. LAMBALLE

Le SCOT est un document qui concerne BEménagements sur terre mais il sera effectivemgurtant de pense
aux infrastructures liées a la mer.

Propose de mettre en place des zones protégéepguooettre le développement des juvénitas lieu de pratique

-

-

I'élevage. Trés intéressant économiquement eteviabl
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M. JANIN Attention a la préservation : de nombressictivités ont été lancées sans réfléchir ausémprences (Baie du Mont
Saint-Michel).

E. GOREN Disparition de l'agriculture sur certgsineommunes littorales. Il serait intéressant detn@&luire des cultures
adaptées au territoire. Pour cela, I'outil desnresagricoles protégées » existe.

G. SALARDAINE On observe une multiplication des crépidules, dtapes prolifiques et dangereux pour la biodivérsibn en
PY. MAHIEU maitrise aujourd’'hui I'extraction etc. Le processteouvé, il manque les infrastructures, le marehéépasser lgs
problémes de réglementations littorales (impobt#bd'intégrer des infrastructures économiques lear zones
littorales). Il s’agira de gérer un déchet en vialmmt un sous-produit.

CONCLUSION :
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