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Lettre d'intention de la structure porteuse

Monsieur le Président

Conseil régional de Bretagne
283, avenue du Général Patton
CS 21101

35 711 Rennes Cedex 7

Objet : Lettre d'intention des Communautés du Pays de Saint-Malo et de Dinan Agglomération
Contact : Lucile LECHARTIER-DESBOQIS, chargée de mission DLAL-FEAMPA

Monsieur le Président,

Les Communautés du pays de Saint-Malo et Dinan agglomération viennent de coopérer,
durant la période 2014-2020, a la mise en ceuvre du programme DLAL FEAMP.

L'évaluation de ce dispositif, réalisée en fin de programmation, a montré qu'au-dela des limites
administratives départementales existantes, le territoire constitué de la Céte d’Emeraude -
Rance - Baie du Mont-Saint-Michel présentait des caractéristiques, problématiques et enjeux
communs, qui avaient pu étre accompagnées positivement par le DLAL FEAMP.

C'est pourquoi les élus et acteurs des Communautés littorales du pays de Saint-Malo et de
Dinan agglomération ont trés rapidement souhaité, suite a la publication de l'appel a
candidatures régional au DLAL FEAMPA pour la période 2021-2027, afficher clairement leur
volonté de poursuivre leur coopération autour des questions liées a la mer et au littoral.

Par cette volonté commune, collectivités et partenaires engagés autour d'elles soulignent que
les possibilités offertes par le FEAMPA sont essentielles pour les acteurs locaux privés et publics

de leur territoire maritime. « Le contexte dégradé lié aux conséquences du Brexit, a l'inflation
des prix de I'énergie, aux conflits d'usage de plus en plus nombreux et a la nécessaire adaptation
au changement climatique, fait que nos structures et nos partenaires ont rarement eu autant
besoin de ressources et de moyens nouveaux ».

Afin de préparer cette candidature, une cinquantaine d'acteurs économiques, institutionnels,
consulaires et associatifs du milieu maritime a été associée lors de nombreuses réunions et
temps d'échanges. Cette forte mobilisation durant ces cing mois, a permis d'aboutir a une
stratégie de développement territorial commune présentée au sein du dossier de candidature.

L'ambition ainsi définie vise a répondre a quatre enjeux majeurs identifiés collectivement :

1 Comment mieux préserver les milieux littoraux et maritimes afin de garantir la
pérennisation des filieres de I'économie bleue ?

2. Comment renforcer le poids socio-économique des filieres de péche et
d'aquaculture tout en s'inscrivant dans la transition écologique ?

3. Quels sont les accompagnements nécessaires afin de mieux s'adapter aux évolutions

des métiers de la mer ?

! Extraits de la lettre de soutien des partenaires associés figurant en annexes du dossier de candidature
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4. Face aux conflits d'usage et d'espace, aux besoins des professionnels et aux risques
croissants liés au changement climatique, comment aménager et planifier
durablement l'interface terre-mer ?

« Parce qu'il aide a la recherche et au développement de solutions novatrices, ce programme
est une opportunité pour assurer la compétitivité durable des filieres de péche et d'aquaculture
et la pérennité des métiers de la mer. Il permettra d'outiller les acteurs locaux d'aujourd’hui, pour
en faire les concepteurs des solutions de demain, notamment afin d‘organiser et de préparer ce

territoire maritime au changement climatique présent et a venir. »

Afin de mener a bien cette ambition, les collectivités se sont également rapidement accordées
sur le maintien de I'organisation mise en place précédemment. C'est pourquoi, par la présente,
il est confirmé l'intention du PETR du pays de Saint-Malo, pour le compte de ces EPCI membres,
et en accord avec Dinan agglomération, d'étre la structure porteuse du prochain programme
DLAL FEAMPA.

A ce titre, le PETR du pays de Saint-Malo s'engage a répondre a I'ensemble des obligations
poseées.

Nous vous remercions de l'accueil que vous réserverez a notre candidature et vous prions
d'agréer, Monsieur le Président, I'expression de nos salutations distinguées.

Pierre-Yves MAHIEU Arnaud LECUYER

Président du PETR du Pays de Saint-Malo Président de Dinan Agglomération

2 Extraits de la lettre de soutien des partenaires associés figurant en annexes du dossier de candidature
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Fiche d'identification du coordinateur

Nom de la structure chef de file : P6le d'Equilibre Territorial et Rural du Pays de-Saint-Malo
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Numéro SIRET et code APE : 200 051 027 00015 / 84137
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Nom, prénom : Mahieu Pierre-Yves

Adresse postale : 23, avenue Anita Conti - 35400 SAINT-MALO
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1.Diagnostic

1.1 Le bassin maritime du GALPA de la « Coéte d'Emeraude - Rance et
Baie du Mont-Saint-Michel »

En 2015, les élus des Communautés du pays de Saint-Malo et de I'ancien Pays de Dinan ont fait
le choix d'une candidature partagée pour la programmation du DLAL FEAMP. Cette volonté
est partie de plusieurs constats: une cohérence géographique avec une fagade maritime
commune, de nombreuses préoccupations en commun quant a linscription des activités
halieutiques dans les territoires mais aussi de caractéristiques socio-économiques tres proches.
Pour porter ce programme DLAL FEAMP, les territoires se regroupérent alors sous le nom du
GALPA Coéte d'Emeraude -Rance- Baie du Mont-Saint-Michel.

La naissance du GALPA Cbéte d'’Emeraude — Rance — Baie du Mont-Saint-Michel :
du Cap Fréhel a la Baie du Mont Saint-Michel

La zone éligible retenue s'étend du Cap Fréhel a la limite normande en Baie du Mont Saint-
Michel et s'articule autour de I'estuaire de la Rance. Elle couvre 4 EPCI littoraux : la communauté
d'agglomération de Dinan, la communauté de communes de Cote d'Emeraude, la communauté
d'agglomération de Saint-Malo et la communauté de communes du Pays de Dol et de la Baie
du Mont-Saint-Michel.

Le périmetre concerne deux départements, les Cotes d'’Armor pour Dinan Agglomération ainsi
que les communes de Beaussais-sur-mer, Lancieux et Tréméreuc et l'llle-et-Vilaine pour les
autres communes du Pays de Saint-Malo.

Au total ce territoire comporte 111 communes, dont 35 communes littorales. 64 communes
appartiennent a Dinan Agglomération (dont 12 communes littorales) et 47 aux trois
Communautés littorales du pays de Saint-Malo (dont 23 communes littorales). Ces communes
littorales et de l'estuaire de la Rance sont dans I'ensemble caractérisées par leur attractivité
touristique et résidentielle.

En 2021 la population totale s'éleve a 233 565 habitants®. Dinan Agglomération compte 97 589
habitants, et les Communautés littorales du pays de Saint-Malo 135 976

3 Insee - recensement de population 2018
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Territoire du GALPA
« Céte d’Emeraude Rance et Baie du
Mont-Saint-Michel »

CGdu Pays de Dollet de |aBaie duMont St Michel|

S

Un territoire situé entre terre et mer avec une importante économie maritime

Depuis quelques années, I'économie maritime du territoire de la Céte d'Emeraude - Rance -
Baie du Mont-Saint-Michel connait une croissance indéniable (+4,7 % d'emplois maritimes pour
le territoire du pays de Saint-Malo et +17,4 % pour Dinan Agglomération entre 2016 et 2019). Il
fait notamment partie d'un des 5 Pays bretons dans lesquels se concentrent plus de 4 500
emplois maritimes.

Fin 2019, 6 166 emplois maritimes sont comptabilisé (5 855 sur le territoire du pays de Saint-
Malo et 311 sur Dinan Agglomération) et représentent 8,7 % des emplois maritimes bretons*.

Sur le GALPA, on retrouve plusieurs domaines de I'économie maritime, dont deux principaux :

Le domaine «produits de la mer alimentaires » qui regroupe toute la chaine de valeurs
(production primaire, transformation et commercialisation) est le 1 domaine de I'’économie
maritime du territoire avec au total 2 147 emplois (34,8 % des emplois maritimes). On note une
augmentation de 5,6 % du nombre de ces emplois entre 2016 et 2019.

Et le domaine « produits de la mer non alimentaires » recouvre I'exploitation des ressources
maritimes a destination de l'agriculture, les cosmétiques ou la santé. L'entreprise Timac Agro,
spécialisée dans la nutrition animale et végétale, est a ce titre le plus important pourvoyeur
d'emplois bretons. Le laboratoire de la mer (produits de santé) situé a Saint-Malo est également

un employeur important®.

D'autres domaines de I'économie maritime sont également présents sur le territoire mais peu
représentatifs en nombre d'emplois: travaux publics maritimes, construction navale,
enseignement supérieur et recherche, enseignement secondaire (Lycée Public Maritime),
production d'énergie marine (barrage de la Rance) ..

4 Observatoire de I'économie maritime en Bretagne n°2 - juillet 2021
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Nombre d'emplois dans les principaux
domaines maritimes en CERBM en 2019

produits de la mer Produits de la mer Nautisme Culture et loisirs  Transport maritime
alimentaires non alimentaires (thalassothérapie,
aguarium)

Source : observatoire de I'économie maritime en Bretagne n°2

Les deux premiers domaines concentrent l'essentiel de I'économie maritime du territoire. Au
sein de ces deux domaines, on retrouve notamment deux filiéres maritimes traditionnelles et

reconnues sur le territoire : les filieres de la péche et de I'aquaculture.

1.2 Synthése des caractéristiques socio-économiques des filiéres de
I'’économie bleue sur le territoire — diagnostic territorial

121 Les filieres péche et aquaculture, symbole de I'économie maritime
locale

e Une filiére péche développée et principalement cotiére..

» La péche embarquée :

Régie par les comités des péches et des élevages marins d'llle et Vilaine (basé a Saint-Malo) et
des Cotes d'’Armor (basé a Pordic) sur le territoire, la filiere péche est un important secteur
économique du territoire.

La flottille de péche en Céte d’Emeraude - Rance _ Baie du Mont-Saint-Michel compte 100
navires actifs a la péche avec une action située en majorité sur la bande cétiere®.

Une grande partie de la flotte est polyvalente. Les navires exercent au moins 2 métiers
notamment en fonction de la saisonnalité des espéces. Le nombre moyen de métiers pratiqués
par navire est de 1.8°.

Sur le secteur, plusieurs espéeces sont ciblées par divers métiers de péche. La drague a coquille
Saint-Jacques est l'une des plus importantes activités pratiquées d'octobre a avril sur le
territoire. C'est 43% de la flotte active qui consacre son activité a cette péche (par 22 navires
immatriculés Saint-Malo” et 21 navires immatriculés Saint-Brieuc® ). Ce sont aussi des activités
comme les casiers a buccin (pratiquée toute I'année par 11 navires immatriculés Saint-Malo et 8
navires immatriculés Saint-Brieuc) ou les filets maillant a grand crustacés (entre 10 et 12 navires
malouins et plusieurs navires briochins) qui sont exercées sur le territoire. On peut également

5 D'aprés le systéme d'informations halieutiques 2020 de ['lfremer et les données du CDPMEM 22
6 Ifremer 2020

7 Ifremer 2019

8 CDPMEM 22 (2021)
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citer la plongée a bivalves (Coquilles Saint-Jacques, Ormeaux, huitres plates), les chaluts de
fonds a poisson ou a céphalopodes, les casiers a crustacés ou a céphalopodes....

Depuis 2016° on observe une augmentation du nombre de navires. Ce sont 10 nouveaux
navires qui sont immatriculés Saint-Malo. Une augmentation similaire des navires immatriculés
Saint-Brieuc basés a Saint-Cast ou Saint-Malo s'est produite avec 9 unités supplémentaires (au
total 32 navires sont basés a Saint-Cast).

Des relations étroites
entre les pécheurs
malouins et
costarmoricains, basés
entre Saint-Malo et Saint-
Brieuc (ports d'attache

Un quartier
maritime pour le
littoral d'llle et

Vilaine : Saint-
Malo

B85 navires cotiers

Une diversité des
métiers exercés et

/

des _es!Jéces Le flottille de / 10 navires avec une activité
ciblées péche du  mixte(entrele grz)md large
s et la céte
CERBM 102 navires /
La Compagnie des dor}t 1‘00 — 3 navires
éches, une des actifs ala hauturiers
350 employés P d péche
dont 89 marins grandes entreprises
de grande péche
P traditionnelle 2 navires avec une
Deuxnavires | &~ Le CDPMEM 35 et le activité de grande
usines CDPMEM 22, les péche

instances de gestion de
la péche du territoire
CERBM

.

L'Emeraude
(production de Joseph Roty Il
poisson surgelés (a l'origine des
péchés en Atlantique surimis a base de
Nord-Est) merlan bleu)

Taille des Inf.al1l0 Inf.a12 Inf. a18 Inf.a25 Sup. a

navires meétres meétres metres meétres 25
metres

Nombre de 23 30 6 7 2

navires

SMIO

Nombre de S 19 3 (@] @]

navires

SBll

TOTAL 32 49 S 7 2

Répartition des navires du territoire en fonction de leur taille

9 Données DIRM NAMO 2015 et CDPMEM 22 reprises dans le dossier de candidature au DLAL FEAMP.

10 Ifremer. Systéme d'Informations Halieutiques. Quartier maritime Saint-Malo. 2020. Activité des navires de péche.
1 Source CDPMEM 22 (2021)
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Pour accueillir les navires et les activités de péche, on retrouve plusieurs ports structurants:
Saint-Cast-le-Cuildo, Saint-Malo, Cancale et le Vivier-sur-Mer. Ces ports accueillent également
des activités aquacoles, le port du Vivier-sur-Mer est, entre autre, un port mytilicole.

En plus des activités de péche et d'aquaculture, le port de Saint-Malo regroupe également
d'autres activités portuaires importantes de commerce et de transport de passagers (Brittany
Ferries principalement). En 2019, c'est 1.3 millions de tonnes de marchandises qui ont transité
par le port de Saint-Malo. Il occupe la troisieme place régionale pour le trafic commercial 2

» La péche a pied professionnelle : une activité traditionnelle pratiquée sur le territoire

Parallelement aux activités de péche embarquée, le secteur Coéte d’Emeraude — Rance - Baie
du Mont-Saint-Michel compte aussi 5 gisements de péche a pied professionnelle : la Fresnaye,
la baie de Lancieux, la Ville Ger et la Ville-es-Nonais en Rance et la baie du Mont Saint-Michel
(divisée en 3 zones). Les gisements de la Fresnaye et de Lancieux ne sont actuellement
cependant pas ouverts a la péche en raison d'un manque de ressource. Trois espéces sont
péchées : la coque, la palourde japonaise et la palourde européenne.

17 timbres sont disponibles sur le gisement de la Ville-Ger qui est le 1" gisement des Cotes
d'’Armor pour la palourde japonaise (61 tonnes en 2020 en baisse par rapport a 2018 avec 87
tonnes)’s. Parmi les pécheurs qui exploitent ce gisement, 10 sont costarmoricains, les autres
sont finistériens, bretilliens ou originaires d'autres Régions. Les volumes de coques sont en
revanche trés faibles (0,02 tonnes en 2019).

L'llle-et-Vilaine compte 31 pécheurs a pied professionnels en Rance (la Ville-es-Nonais) et dans
la Baie du Mont Saint-Michel. L'espece principalement péchée est la palourde (263 tonnes en
2020). Des coques sont également péchées dans une moindre mesure (2,7 tonnes en Baie du
Mont Saint-Michel et 0,69 tonnes en Rance en 2020)*.

Evolution de la production de
palourdes en CERBM (en

tonnes)
208
185
165
- > F’ ““
2016 2017 2018 2019 2020
a=@==| 3 Ville Ger e=@==Baie du Mont St Michel La Ville es Nonais

» Une diversité importante des espéces péchées

U L'exemple de deux especes emblématiques : la Coquille Saint-Jacques et I'araignée de mer

Péchée sur trois gisements principaux (Baie de Saint-Brieuc, Saint-Malo et Rance), la Coquille
Saint-Jacques est une espece emblématique du territoire.

Pour préserver la ressource, les pécheurs locaux ont mis en place une gestion spécifique : suivi
annuel de 'état des stocks, dates d'ouverture de péche restreintes, quotas par navire. Chaque
année, pour soutenir le stock naturel de coquilles, les pécheurs d'llle-et-Vilaine ensemencent

12 Statistiques issues du site web des ports de Saint-Malo et Cancale
13 CDPMEM 22 - Tableaux de bord « Péche a pied » 2019-2020
14 DDTM 35 (statistiques déclaratives péche a pied 2020)
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les gisements avec des coquilles juvéniles produites par I'écloserie du Tinduff. Cette gestion a
démontré son efficacité, les stocks étant en progression depuis plusieurs années.

En 2020, le tonnage de coquilles débarqué a Saint Malo est de 1253% (1219 tonnes en 2013).
A Saint-Cast, 1135 tonnes ont été débarquées en 2020 (978 tonnes en 2019).

La coquille est en grande majorité valorisée localement, soit directement par les particuliers et
les restaurateurs, soit par les mareyeurs et les grandes et moyennes surfaces locales.

Actuellement, la gestion des co-produits et notamment des coquilles de Saint-Jacques
constitue un enjeu principalement sur le port de Saint-Cast, la CCl 22 gestionnaire du port
cherche des pistes de valorisation.

L'araignée de mer est également une espece phare du territoire. L'lfremer estime la production
d'araignées de mer a Saint-Malo a 3 813 tonnes en 2020. Une partie de ces volumes est
commercialisée en vente directe localement mais le plus gros des volumes est vendu a I'export,
principalement en Espagne.

Plusieurs pistes de valorisation de l'araignée sont envisagées (cuisson des araignées et
commercialisation sous-vide, mise en place de viviers par la criée et EDEIS..)

Les autres espéces péchées sur le territoire

D'autres especes sont péchées sur le territoire et vendues la encore trés majoritairement en
vente directe aux particuliers ou aux professionnels : céphalopodes (notamment la seiche en
baie de Cancale), divers coquillages (praires) et divers poissons (lieu noir, soles, baudroies, raies,
merlan...).

Tonnage estimé (Ifremer

2020)
Merlan bleu 7325t
Morues 5815t
Araignée 3813t
Bulot 1338t
Coquille Saint-Jacques 1253t
Lieu noir 1132t
Eglefin 482 t
Merlan 399t
Seiches 324 t
Raies 221t
Baudroies 209 t
Sébastes 156 t
Calamars / encornets 9lt
Saint-Pierre 54 t
Sole commune 22 t

Le débarquement et la commercialisation des ressources maritimes : une prépondérance de la
vente directe de gré en gré sur le territoire

Sur le territoire de la Cote d’Emeraude - Rance - Baie du Mont-Saint-Michel on retrouve
plusieurs points de débarquement pour les produits de la péche (Saint-Cast, Dinard, Pleurtuit,
Saint-Malo, Cancale et le Vivier-sur-Mer). Le port de Saint-Malo compte 6 points de
débargquements auxquels il faut ajouter la cale de la passagére en Rance’®.

> Ifremer 2020
16 DIRM NAMO arrété n°R53-2021-07-13-009 relatif aux lieux de débarquement de la péche maritime
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Gérée par EDEIS, la criée de Saint-Malo est la seule criée du territoire. Cependant, certains
produits sont débarqués a Saint-Cast-le-Guildo (Cétes d'Armor), notammment les coquilles
Saint-Jacques qui sont vendues via la criée d'Erquy (criée gérée par la CCl 22).

Les volumes enreqgistrés par la criée de Saint-Malo sont relativement faibles. Les navires
hauturiers débarquent leur péche a la crié¢e de Roscoff, située a proximité de leurs lieux de
péches (Manche et Mers Celtiques). Quant aux pécheurs de crustacés, ils pratiquent
majoritairement la vente directe de gré en gré sur le territoire.

Néanmoins, un certain nombre de mareyeurs et de grossistes locaux (Saint-Malo, Cancale,
Miniac-Morvan, Rennes) s'approvisionnent en coquilles Saint-Jacques et autres coquillages
(praires) et dans une moindre mesure en céphalopodes (seiches et encornets). Quant a la vente
de poissons sous la criée de Saint-Malo, elle reste marginale. Parmi ces acheteurs, il faut aussi
compter les grandes et moyennes surfaces locales. Les achats par la grande et la moyenne
surface du territoire a la criée de Saint-Malo se sont mis en place lors de la crise sanitaire COVID
du printemps 2020, cette habitude s'est maintenuet’.

Avec la crise sanitaire, la vente directe s'est développée. Cependant les professionnels
déplorent un manque de visibilité et de communication sur les différents points de vente
présents sur le territoire. De plus, certains événements locaux (féte de I'huitre..) qui participaient
au rayonnement des produits de la mer n‘ont pas pu étre réalisés depuis le début de la crise
sanitaire.

..Mais une filiere péche confrontée a de nouvelles problématiques

Sur le territoire, la filiere péche fait face a de nombreux enjeux :

Un durcissement des réglementations pour I'acces aux eaux des iles anglo-normandes

La sortie du Royaume Uni de I'Union Européenne (Brexit) a eu de nombreuses répercussions
commerciales et économiques et notamment sur la péche. Depuis le 1 er mai 2021, I'entrée en
vigueur de l'accord de commerce et de coopération entre I'Union Européenne et le Royaume
Uni fixe de nouvelles conditions d'acces et de péche pour les navires européens dans les eaux
anglo-saxonnes. En manche, le nouvel accord a annulé les accords de la baie de Granville qui
organisait jusqu’a présent la cohabitation entre pécheurs francais et jersiais. Ce nouvel accord
induit plusieurs conséquentes importantes pour la flottille du territoire :

Les navires bretons et normands ont donc dd démontrer une antériorité de péche d'au moins
10 jours sur une année dans les eaux de Jersey sur cette période de 3 ans pour obtenir une
licence de péche. Une partie des navires du territoire n'a pas obtenu d'autorisation de péche.
Pour certains, leur modele économique dépend de l'acces aux zones de Jersey situées a
quelgues miles marins de Saint-Malo se trouvent de ce fait dans une situation particulierement
difficile.

Par ailleurs, le traité prévoit que les licences de péche soient attribuées a un navire sur la base
de ses antériorités de péche dans la zone (les licences sont attachées au navire). Cela signifie
que si un armateur décide de changer de bateau, le nouveau navire ne bénéficiera pas de droit
d'accés aux eaux anglo-normandes. Cette absence de notion de remplacement de navire
conduira a l'interdiction de renouvellement de flotte, pourtant essentiel en termes de sécurité,
de confort pour les marins, mais aussi d'écologie.

La qualité des eaux, un enjeu majeur notamment pour les navires et les pécheurs spécialisés
dans la récolte des coquillages

Régulierement, la qualité microbiologique des eaux cétieres (E. Coli) peut étre fragilisée par des
pollutions d'origine anthropique (situation du réseau d'assainissement, rejets industriels et/ ou

7 Source : entretien avec le gestionnaire de la criée EDEIS
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agricoles). De nombreuses activités de péche et principalement celles dédiées a la péche des
coquillages (Coquilles Saint-Jacques, péche a pied..) peuvent étre impactées lors d'un épisode
de pollution (fermetures sanitaires, déclassement..). Dans certaines zones plus fragiles, les
coquillages doivent étre purifiés avant d'étre commercialisés. La qualité des eaux est un enjeu
économique et sanitaire pour les filieres de péche.

Des problématiques d'infrastructures

Avec la multiplication des activités sur les zones cétieres, les infrastructures portuaires ont
tendance a étre sur-fréquentées, Avec la fermeture de la Cale de la Bourse, la Cale de Dinan est
désormais trés encombrée par diverses activités (transports de passagers, plaisance, nautisme,
péche..). Les pécheurs rencontrent des difficultés pour débarquer.

Pour améliorer les infrastructures, le gestionnaire du port de Saint-Malo, EDEIS, lancera
prochainement des travaux (réaménagement des espaces pour la construction d'une nouvelle
criée, restructuration du bassin Bouvet, évolution du péle naval Jacques Quartier, construction
de nouveaux pontons..).

L'installation d'un parc éolien off-shore dans la baie de Saint-Brieuc : des incertitudes
persistent chez les professionnels de la mer

En 2010, I'Etat frangais a lancé la création d'un parc éolien off-shore en baie de Saint-Brieuc en
partenariat avec le promoteur éolien espagnol lberdrola. Situé a 16 km des cotes, ce parc éolien
sera constitué de 62 éoliennes qui produiront 496 Mégawatts (soit I'équivalent de la
consommation électrique annuelle de 850 OO0 habitants). Sa mise en service est prévue pour
2023. Aujourd’hui, de nombreuses incertitudes persistent au sein des filieres quant aux
conséqguences possibles suite a l'installation de ce parc sur les habitats et espéces du milieu
marin (bruit, augmentation de la turbidité de l'eau, apparition de nouvelles pollutions a
I'aluminium, apparition de nouvelles especes prédatrices..). Le promoteur éolien s'est engagé a
verser des compensations individuelles aux armements de péche impactés pendant la durée

des travaux ainsi que des compensations collectives aux filieres de la péche et de I'aquaculture.

La conchyliculture en Céte d'Emeraude — Rance — Baie du Mont-Saint-Michel : une
activité emblématique du territoire..

Sur le GALPA Céte d'Emeraude - Rance - Baie du Mont-Saint-Michel, l'activité aquacole se
résume presque exclusivement a la conchyliculture (a I'exception d'une entreprise
d'algoculture). On comptabilise 138 entreprises conchylicoles'®, elles représentent a elles seules,
66% des entreprises de Bretagne-Nord. On retrouve deux principales activités sur le territoire :

I'ostréiculture et la mytiliculture. Ces activités sont réparties sur quatre bassins de production:
la baie du Mont Saint-Michel, la Baie de I'Arguenon et la Baie de la Fresnaye et enfin le bassin
de la Rance.

Il existe également deux concessions de palourdes (en Rance et en baie du Mont Saint-Michel)
et des expérimentations en algoculture et holothurie (concombres de mer).

18 Estimation basée sur |'étude socio-économique du CRC de 2013 selon le CRC le nombre d'entreprises du
territoire est stable.
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116 entreprises qui
générent environ 500

une entreprise

emplois (CRC Bretagne e alcgo\;ult:re:
Nord, 2013) ~UfEE
248,15 km I Plusieurs |
de lignes de : . concessions :
bouchots Cancale et Ia'bale 1o bassin de epcesons Le bassin de
exploités du Mont-Saint- —— production qu'une la Rance
Michel en Bretagne concession de
| palourdes
. . Une activité
1357 ha de concessions accordées de mareyage

pour I'élevage d'autres coquillages
dont 945 ha en eaux profondes pour
I'élevage d'huitres plates et 345 ha

(implantée sur
la commune

de Saint-
sur l'estran pour I'élevage surélevé e
d’huitres creuses.
Les bassins
Environ 80 des baies de
emplois I’Arguenon et 21 entreprises
permanents conchylicoles

B de la Fresnaye
et saisonniers

Des activités
mixtes
(ostréiculture et
mytiliculture)

» La mytiliculture : une production sous signe officiel de qualité et d'origine

En Céte d'Emeraude - Rance - Baie du Mont-Saint-Michel, les moules sont produites sur des

bouchots. Cette production bénéficie de labels de qualité : spécialité traditionnelle garantie
(STG) moules de bouchots et label rouge pour les moules sur pieux.

Les moules de la Baie du Mont Saint-Michel bénéficient également du label AOP « appellation
d'origine protégée », 'AOP moules de bouchot de la baie du Mont Saint-Michel. L'ensemble des
producteurs de la baie sont adhérents a I'AOP et commercialisent une majeure partie de leur

production sous ce signe officiel.
En 2020, ce sont 14 432 tonnes de moules qui furent produites sur tous les sites du territoire.

Les volumes de moules vendus :

BMSM® Arguenon /
Fresnaye
2018 11979 t ND
2019 12109t 22341t
2020 12 868 t 1564 t2

19 Statistiques déclaratives DDTM 35
20 Agreste aquaculture enquéte 2019
2l Estimation du CRCBN, baisse de 30% de la production du fait de la prédation
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L'ostréiculture

L'ostréiculture est aussi une activité conchylicole tres développée sur le territoire. Les huitres
creuses sont trés majoritairement produites sur table en zone intertidale (qui se découvre).

Quelques entreprises pratiquent la culture en paniers australiens dans la baie de la Fresnaye et

en baie du Mont Saint-Michel. Deux méthodes sont mises en oceuvre: filieres de paniers
australiens (brassées sans intervention extérieure par la mer) et des cages de paniers australiens
qui doivent étre retournées mécaniquement.

Les huitres plates sont produites a plat en eaux profondes (zone qui ne se découvre pas lors
des marées) dans la baie du Mont Saint-Michel.

Certains producteurs ont déposé leur propre marque de commercialisation. Par ailleurs les
huitres de Cancale sont inscrites depuis 2019 au patrimoine culturel immatériel de 'UNESCO.
Plus de 7400 tonnes d'huitres furent vendues en 2020.

> ale / B Argueno plate
2018 5679t Estimé 575t 659 t
2020 5774t Estimé 575t 1066t

Volumes d’huitres vendues

La commercialisation des produits conchylicoles

Pour la conchyliculture, suite aux échanges et aux informations fournies par le CRC Bretagne
Nord et les professionnels, on observe plusieurs types de commercialisation pour les coquillages
produits sur le territoire. Par exemple, la vente directe aux consommateurs (principalement pour
les huitres) déja implantée sur les marchés et au sein des établissements, s'est davantage
développée suite a la crise sanitaire notamment avec l'implantation d'un marché aux huitres a
Saint-Malo intramuros. De nombreux producteurs en baies de la Fresnaye, de I'Arguenon, de
Cancale et du Mont-Saint-Michel pratiquent également ce type de vente. On retrouve
également de la vente aux grandes et moyennes surfaces et aux restaurateurs qui concerne
majoritairement les moules. Et enfin la vente a des sociétés commerciales ou a des grossistes.

..Mais fraqilisée par divers facteurs externes.

Tout comme la filiere péche, les activités conchylicoles sont contraintes dans leur
développement économique par de nombreux facteurs :

Une activité dépendante de la qualité des eaux cotieres

Comme la péche, la conchyliculture est dépendante de la qualité des eaux littorales. Certains
secteurs de production peuvent faire I'objet de fermeture temporaire en cas de dégradation de
la qualité microbiologique des eaux (E. coli) ou en cas de contamination virale. Par ailleurs des
qu'une zone est classée « B », les professionnels ont une obligation de purifier les coquillages.
Sur le territoire, seules les zones proches de Cancale sont classées A, toutes les autres zones
conchylicoles sont classées B.

22 Statistiques déclaratives DDTM 35
23 Donnée no disponible, le CRC Bretagne-Nord estime cependant que les chiffres sont stables depuis 2013 et les
volumes s'élévent environ a 575 tonnes par année.
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Des besoins de plus en plus importants en infrastructures et en équipements

A court terme, certaines zones ostréicoles seront confrontées a des problémes
d'infrastructures. Face a I'évolution du matériel conchylicole, des densifications ou des
agrandissements des zones seront nécessaires. Avec les problématiques liées a la qualité des
eauy, le traitement de I'eau nécessite également des équipements de plus en plus importants
et qui devront étre a l'avenir anticipés.

La problématique des moules sous-taille et des sous-produits coquilliers

La production de moules induit la production de co-produits de moules trop petites pour leur

commercialisation dites « moules sous -tailles ». Jusqu'a présent les muytiliculteurs avaient
I'autorisation de rejeter leurs moules en mer et sur l'estran, consolidant ainsi les chemins d'acces
aux concessions et attirant une partie des prédateurs (goélands) a I'écart des parcs. La
profession cherche des pistes de valorisation pour ces co-produits. De nombreuses initiatives
sont en cours en Bretagne et sur le territoire Céte d'Emeraude - Rance - Baie du Mont-Saint-
Michel mais la problématique n'est pas encore entierement résolue.

Les sous-produits coquilliers sont aussi une problématique pour la filiere conchylicole. En partie
valorisés (dépdts sur les chemins qui ménent aux parcs pour les engins conchylicoles), la
valorisation des déchets conchylicoles reste insuffisante.

La prédation, un nouvel enjeu pour les mytiliculteurs

La production de moules en baies de I'Arguenon et de la Fresnaye a subi une baisse d'environ
30 % depuis 2019%4 en raison de la tres forte pression de la prédation des macreuses, goélands,
araignées de mer et daurades royales. Cette augmentation permanente de la prédation sur les
bouchots mais aussi sur les chantiers de cordes de moules juvéniles met en danger un grand
nombre des entreprises du secteur. La saison 2021 a été marquée par la prédation des
araignées de mer en Baie du Mont Saint-Michel, secteur jusqu'alors épargné. Avec les
évolutions liées au changement climatique, le nombre d'espéce prédatrice risque encore
d'augmenter.

Les filieres de péche et d’aquaculture contribuent donc au développement économique
maritime local. Elles peuvent également compter sur les différentes structures de formation
présentes sur le territoire pour recruter de nouveaux effectifs.

24 Baisse estimée par le CRC Bretagne Nord
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1.2.2 Des offres de formation dédiées au domaine maritime

La formation et I'emploi maritime en Céte d’Emeraude — Rance - Baie du Mont-
Saint-Michel

Sur le territoire, 6166 emplois concernent le domaine maritime avec une diversité importante
des activités (nautisme, loisirs, transports, produits de la mer alimentaires et non alimentaires..).

L'offre de formation est également importante. Sur les 12 lycées maritimes francgais, quatre
d'entre eux sont situés en Bretagne dont un a Saint-Malo, le lycée public d'enseignement
maritime Florence Arthaud. Il accueille pour l'année 2021-2022, 202 éleves, étudiants et
apprentis. Il faut ajouter a ces effectifs les stagiaires en formation continue dont les chiffres
consolidés ne sont pas disponibles. On peut également citer I'Ecole Nationale Supérieure
Maritime (ENSM) et son Centre d'Entrainement a la Survie et au Sauvetage en Mer (CESAME)
implantés a Saint-Malo, ou encore le MNHN CRESCO (Centre de recherche et d'enseignement
sur les systémes cétiers) situé a Dinard.

Offre de formation sur le territoire Spécialisé & Saint-

Malo dans la

" e MNHN
ormation des officiers
Mutualisation avec m@ mécaniciens de la -

ENSM — apprentissage X hand CRESCO

Formation initiale BTSA aguaculture (UFA- marine marcnande
Formation continue CEFCM)
BTS Biotechnologies
/ (CRETA 35NE)
Centre de

recherche et

\

Bac pro cultures
marines
BTSM MASEN

- D'initiative locale

—_— |

Plusieurs domaines

Plusieurs domaines
d'enseignement

commerce l aquaculture

électrotechnique

péche

d'enseignement

navigation cultures marines

péche mécanique navale

Mise en place en 2021 du certificat de
matelot par alternance

Héberge le d'enseignement
- sur les systémes
CDPMEM 35 Lycée maritime Formation continue cotiers
Florence Arthaud Sous l'égide du CEFM
(Concarneau)
/ I le CESAME
Formation initiale Formations continues
CAP maritime maritimes: ‘ —
Bacs pro maritimes - Du Plan Qualification Emploi Cd‘)a"fc‘]‘g;e;e";'zﬁ:ge"lf Outil de formation des
CGEM et EMM de la Région Bretagne ¢léves officiers de la

auprés des entreprises
maritimes (exploitation
des engins de sauvetage,
procédures
d'évacuation_)

marine marchande
dans plusieurs
domaines (abandon
de navires, survie en
mer, sauvetage..)

Lieu d'accueil pour les
marins du commerce,
des transports de
passagers, de la péche
ou de la plaisance en
formation continue

mécanique navale

Des établissements et des centres de formation disponibles et a proximité du
territoire

Méme si Saint-Malo dispose d'une offre d'apprentissage variée pour les futurs marins, marins
pécheurs et conchyliculteurs, certains jeunes ou professionnels se forment également dans des
établissements en dehors du territoire.

Par ailleurs, les salariés futurs gérants d'entreprises conchylicoles peuvent se former a la MFR
Morlaix pour valider un Certificat de Qualification Professionnel (CQP) d'exploitation
conchylicole et cultures marines.

Certains BTS ne sont disponibles que dans les autres lycées maritimes breton comme le BTS
mécatronique navale a Paimpol ou le BTS péche et gestion de I'environnement marin (PGEM)
au Guilvinec.
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Une chute significative de I'emploi dans le secteur maritime

A la rentrée 2021, les établissements d'enseignement ont également été impactés. Au lycée
Florence Arthaud, les effectifs sont en baisse. Cette baisse est généralisée pour tous les lycées
maritimes frangais (moins 12 % d'effectifs) et pour I'ensemble des filieres techniques et
professionnelle.

Ces baisses d'effectifs sont notamment liées a la crise sanitaire du Covid 19. En effet, les
opérations portes ouvertes qui facilitent généralement l'adhésion des jeunes aux filieres
techniques n'ont pu étre organisées, de méme pour les mini-stages dans l'enseignement
professionnel. La désaffection culturelle pour ces filieres techniques et donc également les
filieres maritimes est forte et demande a étre contrebalancée par des opérations de
communication aupres des jeunes et des le college.

Mais les métiers de la péche et de I'aquaculture rencontrent une faible attractivité auprés des
plus jeunes. Ce sont régulierement des métiers considérés comme des métiers difficiles. Des
difficultés de recrutement sont observés au sein des filieres et qui furent accentuées
derniérement avec la crise sanitaire. D'ici 10 ans, la moitié des effectifs des équipages de la filiere
péche sera a la retraite (50% des équipages ont plus de 40 ans). On observe également une
faible évolution du nombre de femme marin-pécheur dans la filiere péche (en 2020, 5 femmes
dansI'llle et Vilaine). Le secteur de la péche est également fragilisé avec les nouvelles contraintes
imposées par le Brexit. L'attractivité des métiers est un enjeu important pour le territoire.

Pour garantir la pérennité des activités de péche et d'aquaculture, le développement et le
maintien des offres de formation sur le territoire est donc essentiel. Mais la préservation des
milieux littoraux et marins est aussi primordiale. La Céte d’Emeraude - Rance - Baie du Mont-
Saint-Michel possede un important patrimoine naturel et connu a I'échelle supra-territoriale.
Face a l'attractivité touristique et démographique, les acteurs du territoire sont attentifs a sa
préservation et aux enjeux environnementaux locaux.
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1.2.3. Un littoral attractif et touristique qu'il faut protéger

La destination touristique Cap Fréhel - Saint-Malo — Baie du Mont-Saint-Michel :
lere destination de Bretagne

Le territoire du GALPA correspond a l'une des 10 destinations touristiques de Bretagne, la
destination Cap Fréhel - Saint-Malo - Baie du Mont-Saint-Michel. Elle est la lere destination
bretonne et bénéficie au niveau national et international d'une grande notoriété.

Le territoire bénéficie de nombreux atouts touristiques : les cités médiévales de Dinan et Dol-
de-Bretagne, la ville historique de Saint-Malo, les chemins de randonnée au coeur de la Vallée
de la Rance et le long du littoral, les loisirs nautiques, les stations balnéaires de Dinard, Saint-
Cast et Saint-Lunaire, les sites naturels remarquables de la pointe du Grouin et de la baie du
Mont saint Michel, le Grand site de France des Caps de Fréhel et d'Erquy...

Le Crand site de France du Cap Fréhel et du Cap d’Erquy accueille chaque année plus de 2
millions de visiteurs. En 2019, il obtient sa labellisation Grand site et devient le 19éme Grand Site
de France. Il mene plusieurs actions pour préserver le paysage, accueillir les visiteurs et les
sensibiliser au respect des différents lieux et pour mettre en avant les productions et savoir-
faire locaux.

Les chiffres clés du tourisme?® :

16 724 000 nuitées

2 914 000 touristes

975 291 000 € de dépenses (Dépense moyenne / jour / personne : 58,3 €)

78% des séjours sur le littoral (22% a l'intérieur des terres)

61% des séjours urbain et 39 % rural

47 % des séjours en haute saison et 37 % en bord de saison : fréquentation tres
concentrée sur la saison estivale

Durée des séjours : 38 % séjour court, 38% une semaine,17% deux semaines, 7% plus de
2 semaines

Les principales activités touristiques et de loisir sur le littoral

Les activités de loisir touristiques sont en partie liées au littoral. Ainsi, par exemple 90% des
personnes interrogées ont pour activité les balades a pied ce qui inclut les sentiers littoraux, 42
% profitent des plages, 2% de la thalassothérapie, 9% pratiquent une activité nautique ou de
glisse, 5% la péche.

La péche a pied de loisir est par exemple I'une des activités promues sur le territoire en raison
des grandes marées (5% des touristes déclarent la péche comme activité de loisir pendant leur
séjour®). Natura 2000 réalise régulierement des opérations de comptage des pécheurs a pied
a l'échelle locale. Ainsi, lors d'une marée d'aoGt 2020, jusqu'a 778 pécheurs a pied ont été
comptés sur 5 sites en Baie du Mont-Saint-Michel, 3143 en cbte d'Emeraude sur 12 sites
différents de Saint-Cast-le-Guildo a la pointe de la Varde, 73 pécheurs en Rance Maritime
(Dinan Agglomération) et 837 autour du Cap Fréhel.

Sur la destination touristique Cap Fréhel - Saint-Malo - Baie du Mont-Saint-Michel, les activités
de plaisance et de nautisme sont aussi nombreuses. Sur I'ensemble de la Céte d’Emeraude et
du bassin de la Rance, on compte 7 ports de plaisance structurants et 56 zones de mouillage et
équipements légers pour accueillir les navires de plaisance. La destination touristique

comptabilise au total 9687 places d'accueil dont 269 places visiteurs?e. Géré par la ville de Saint-

25 Enquéte tourisme Reflet 2016 — Comité régional Tourisme Bretagne
26 Etude réalisée a |'échelle de la destination touristique Cap Fréhel Saint-Malo, Baie du Mont-Saint-Michel - 2022
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Malo, le port des Bas-Sablons offre la plus grande capacité d'accueil avec 1196 places sur
pontons et 710 places visiteurs?”. En 2021, ce sont 1949 bateaux qui y ont fait escale®®. Saint-
Malo possede également un port intérieur, le bassin de Vauban (géré par la CCl), qui possede
171 places et peut accueillir une vingtaine de visiteurs. En 2015, 36 575 navires de plaisance

étaient immatriculés llle-et-Vilaine®.

Cette destination touristique compte également 93 prestataires nautiques (péche, sorties en
mer, voile, surf, kayak..) avec 78% des structures ouvertes a I'année. Certains événements
nautiques participent a l'attractivité du territoire. Ce sont 221 manifestations en moyenne par
an. La Route du Rhum en 2018 avait attiré 2 millions de visiteurs entre le Cap Fréhel et la Pointe
de Cancale®.

De plus, le transport de passagers sur le territoire est important. Plusieurs armements
proposent des promenades et des excursions en mer (Compagnie Corsaire, Navire
Chateaubriand Il qui propose des balades gastronomiques sur la Rance, Albatros Lines
Navigation..). Depuis Saint-Malo, deux compagnies maritimes proposent des traversées vers

les fles Anglo-Normandes avec un trafic comptabilisant 750 OO0 passagers.

Des acteurs du territoire qui participent a la sensibilisation et a I'éducation maritime
et littorale du grand public

Un grand nombre d'acteurs du territoire propose des activités de découverte du littoral et

d'éducation a la mer a destination du grand public local et touristique : centres nautiques,
sorties en mer, découverte du littoral (faune, flore et paysages) et de I'estran, maison de la Baie
du Mont Saint-Michel, maison de la Rance, découverte des activités ostréicoles visite des parcs
a huitres et de bouchots, découverte de la criée d'Erquy...

La Maison de la Baie au Vivier sur Mer organise pour le grand public des sorties découvertes de
I'environnement de la baie du Mont Saint-Michel et de ses activités conchylicoles (visites des
parcs a bouchots, des parcs a huitres et des pécheries traditionnelles). Une exposition
permanente présente également la mytiliculture. D'autres acteurs organisent aussi des visites
des parcs conchylicoles comme Ostreika ou la ferme marine a Cancale.

De nombreuses actions sont également menées auprés des groupements scolaires pour
sensibiliser les plus jeunes a la préservation de I'environnement marin. Douze groupements
scolaires (écoles et colleges) sont engagés dans une démarche écocitoyenne pour mettre en
ceuvre des Aires Marines Educatives (réflexion collective sur la protection et la gestion du
patrimoine naturel et culturel). Cette démarche est a l'initiative de 'OFB*° et est portée en
partenariat avec des structures locales de référence (Escale Bretagne, Sensation Littoral, Al
Lark..).

Le Syndicat Mixte Grand Site Cap d'Erquy et Cap Fréhel a également développé une malle
pédagogique sur les métiers de la péche et de I'aquaculture a destination des écoles et organise
régulierement de visites des parcs conchylicoles, du port de péche et de la criée d’Erquy.

Le patrimoine naturel littoral et maritime local est fragile et beaucoup d'usagers méconnaissent
les enjeux environnementaux de ces espaces.

Plusieurs partenaires du réseau (la Maison de la Baie, Coeur Emeraude et le syndicat mixte grand
site Cap d'Erquy et Cap Fréhel, Natura 2000) réalisent les comptages annuels et/ou ponctuels
et ménent des actions de prévention aupres de pécheurs a pied, en particulier sur la
préservation de l'environnement et des espéces. Il s'agit d'une activité principalement
saisonniére en haute saison et en limite de saison pour les épisodes de grandes marées (mars
et septembre). Cette péche de loisir a un impact incontesté sur le milieu naturel (non-respect
des zones protégées comme les herbiers de zostere, utilisation d'outils inappropriés ..) et sur la

27 Monographie maritime de la fagade NAMO 2015
28 Données récoltées par la ville de Saint-Malo

2 Etude réalisée & |'échelle de la destination touristique Cap Fréhel Saint-Malo, Baie du Mont-Saint-Michel - 2022
30 Office National de la Biodiversité
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ressource lorsque les quantités et tailles de prélevement ne sont pas respectées, mais celui-ci
reste difficile a mesurer.

De nombreuses actions sont donc menées localement par les acteurs du territoire pour
sensibiliser et éduquer les usagers et les touristes aux enjeux environnementaux du littoral et
de l'espace marin. Cependant, les risques environnementaux sont nombreux et viennent
menacés la préservation du patrimoine naturel de la Coéte d’Emeraude — Rance - Baie du
Mont-Saint-Michel.

1.2.4. Un patrimoine naturel reconnu et vulnérable face aux risques du
changement climatique

De nombreux espaces marins et littoraux protégés : I'exemple des sites Natura
2000 en mer de la Céte d'Emeraude — Rance — Baie du Mont-Saint-Michel et du
futur Parc Naturel Régional

Sur le territoire du GALPA, on dénombre six sites appartenant au Réseau européen Natura

2000 en mer: lles de Chausey, Baie du Mont-Saint-Michel, Céte de Cancale a Paramé,
I'Estuaire de la Rance, Baies de Lancieux — Arguenon - Archipel de Saint-Malo - Dinard et
Les Caps d’Erquy et de Fréhel.

Composés de nombreux habitats et especes, ces sites concentrent une importante richesse
biologique (lieu de nidification pour l'avifaune marine, bancs de maerls, récifs d'hermelles..). Ces
grands espaces naturels accueillent plusieurs activités touristiques et de loisirs (plaisance,
tourisme, plongé, péche a pied de loisir..). De renommée internationale, la Baie du Mont-Saint-
Michel attire des millions de visiteurs chaque année. Ces sites Natura 2000 en mer concentrent
également diverses activités de péche (filet, caseyage, chalut, dragage d'huitres plates et de
Coquilles Saint-Jacques..) et de conchyliculture (mytiliculture et ostréiculture). La Baie du Mont-
Saint-Michel, la Baie de I'Arguenon, les lles de Chausey ou encore I'Estuaire de la Rance sont
par exemple d'importants bassins conchylicoles.

Ces espaces naturels sont fragiles. La sur-fréquentation réguliere de certains sites menace les
habitats et les espéces. Les pollutions aquatiques d'origine anthropiques fragilisent les
écosystémes et impactent les activités de péche et de conchyliculture.

De plus, un projet de Parc naturel régional (PNR) Vallée de la Rance - Cote d'Emeraude, est

également en cours d' élaboration entre les collectivités locales et la Région. La création de ce
parc vise a protéger et mettre en valeur les espaces ruraux. C'est l'association COEUR
Emeraude qui a été missionnée par la Région Bretagne pour conduire le projet. Ce sont 74
communes, 3intercommunalités (Dinan Agglomération, Saint-Malo Agglomération et la
Communauté de communes de Céte d'Emeraude), les Départements des Coétes d'Armor et
d'llle-et-Vilaine et la Région Bretagne qui ont adhéré au Syndicat mixte de préfiguration du
Parc créé en octobre 2021. Cette structure publique rassemble toutes les collectivités
mobilisées pour le Parc et porte avec COEUR Emeraude (qui poursuit ses actions de
mobilisation locale) le projet jusgqu'a son classement attendu fin 2023. Le Syndicat de gestion
du Parc prendra par la suite le relai. La charte du PNR doit étre réalisée pour fin juin 2022.

Des problématiques liées a la qualité des eaux

Une des préoccupations majeures sur le territoire est la qualité de la ressource en eau. La plupart
des bassins versants du territoire sont régulierement impactés par des pollutions aquatiques
d'origine anthropique (stations d'épuration vieillissantes, réseaux d'assainissement individuel ou
collectif défectueux, rejets agricoles, vidange de bateau, carénage, activités touristiques..) qui
peuvent entrainer des conséquences économiques pour les activités d'aquaculture et de péche
professionnelles. La majorité des zones conchylicoles sont classées B et plusieurs zones de
péche a pied professionnelle sont désormais interdites.
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La quantité d'eau est aussi une problématique du territoire. Essentielle pour le maintien des
activités économiques locales, la ressource en eau est limitée sur lI'ensemble du GALPA.
L'approvisionnement en eau potable est en grande majorité permise grace aux eaux de surface
(faible présence des nappes souterraines sur le territoire). Avec I'augmentation des périodes de
sécheresse et limpact des pollutions sur la ressource en eau, l'approvisionnement est un
véritable enjeu pour le territoire du GALPA.

e Un territoire fragile face aux risques du changement climatique

A l'avenir, les risques liés au changement climatique seront de plus en plus nombreux. Face a
ces risques, le territoire, la biodiversité et I'économie locale sont vulnérables.

Risques

Conséquences possibles sur les filieres

L'augmentation des températures (entre 2 et
5°C d'ici 2100): entrainant une plus forte
fréquentation touristique et une hausse de la
croissance démographique sur le territoire,
particulierement sur le littoral.

Des espaces littoraux et maritimes de plus en plus
sollicités par limplantation de nouvelles activités
(touristiques, résidentielles, de plaisance..).

Une pression actuelle et croissante sur I'eau
(en quantité et en qualité), sur la biodiversité
et l'écosysteme litge au changement
climatique et a la croissance démographique
et des activités économiques.

Une ressource en eau de plus en plus rare et des
problématiques accrues en termes de qualité de l'eau
menacant |'économie locale (tourisme, péche,
aquaculture...).

L'augmentation de la température de la mer

Une hausse du taux de mortalité des espéces
exploitées et une modification de 'écosystéme et des
fonctions qu’elles supportent (migration, perte de lieu
de reproduction, nouvelles espéces prédatrices..). Des
impacts directs sur les activités de péche et
d'aquaculture.

Des risques de submersion marine (surcote),
d'inondation, de fortes tempétes et
d’'érosion cbtiére
(20 % du littoral
I'érosion)

breton concerné par

Des endommagements ou des destructions prévisibles
des batiments, du matériel ou de tout le cheptel
conchylicole, la relocalisation des activités portuaires,
une perte de zones de travalil ..

Des risques de submersion marine plus ou moins forts
en fonction des baies et des milieux sur le territoire.

Tableau des différents risques et leurs conséquences possibles sur les filiéres

Au cours des prochaines années, les enjeux environnementaux sur le territoire vont se
multiplier. Les acteurs locaux se mobilisent pour la conservation du patrimoine naturel. Avec
les évolutions climatiques, la biodiversité ainsi que I'économie locale est menacée. Ces enjeux

environnementaux, sociaux et économiques sur le littoral et I'espace marin sont intégrés au
sein des outils de planification et de gestion spatiale.
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1.2.5. Des espaces littoraux et maritimes intégrés au sein des objectifs des documents de planification et de gestion

territoriale

La gouvernance de la zone cétiere est notamment assurée par les acteurs locaux a travers la mise en ceuvre d'actions, portées par les documents de gestion
et de planification régionaux, départementaux et locaux.

En plus des documents de planification et de gestion du territoire, on retrouve d'autres instances de gouvernance qui traitent des questions liées a la mer
et au littoral a différentes échelles (Commission régionale de la mer et du littoral, commissions départementales des cultures marines...). Sur le territoire de
la Cote d'Emeraude - Rance - Baie du Mont-Saint-Michel, la Commission Mer et Littoral est une instance de concertation de référence pour traiter d'une
diversité de sujet lié aux zones littorales et maritimes.

Sur le tableau ci-dessous, on retrouve I'exemple de plusieurs documents et leurs objectifs en lien avec les espaces maritimes et littoraux.

Limiter les contaminations microbiologiques et chimiques de l'eau

Document = de Facade | 2019 Document de planification qui | g5 tenir et promouvoir la recherche et linnovation dans tous les domaines de 'économie
Maritime Atlantique Nord décline les objectifs de la | [ 5ritime NAMO
-Manche Ouest (DSF Stratégie Nationale de la Mer et P ir le dével t de e ie circulaire et réduire les déchets présent
NAMO) o Lt & e e | rIO'mOU\I/O|tr e développement de I'économie circulaire et réduire les déchets présents sur
facade maritime. Chaque facade | '€ llttoral etenmer )
maritime de la  métropole | Développer les Energies Marines Renouvelables
possede un DSF. Encourager le nautisme et le tourisme durable
Encourager la péche et 'aquaculture durable
i L. 2019 a T'échelle regionale, 1l précise la | Veiller au renouvellement des populations piscicoles et accélérer le développement
Schéma Régional stratégie, les objectifs et les | durable dans les filieres halieutiques
d’Aménagement et de regles fixés par la Région dans | agsyrer le développement durable des activités et préserver les écosystémes marins et
Développement Durable plusieurs domaines de | Jittoraux
et d'Egalité des Territoires l'aménagement du territoire, Dével ¢ e industri rtual
- Bretagne dont Ja protection et la | YEVEIOPPErieconomieindustrio-portuaire
restauration de la biodiversité. Protéger et restaurer la qualité des eaux littorales
Stratégie Régionale Mer et | 2018 Déclinaison de la SNML au

Littoral- Bretagne

niveau régional, elle vise a
protéger les milieux marins, a
valoriser les ressources marines
et promeut une gestion intégrée
et concertée des activités liées a
la mer et au littoral.

Promouvoir des territoires maritimes résilients, accueillants et accessibles (gestion
fonciéres soutenables, adaptation changement climatique..)

Faire de la mer un vecteur d'ouverture sur le monde et un marqueur d'identité (éducation
a la mer, tourisme durable...)

Garantir une gouvernance régionale adaptée a une politique maritime intégrée

Charte du Parc Naturel
Régional Rance - Cbte
d'Emeraude (PNR)

En cours d'élaboration (prévu
pour 2023) (74 communes, a
cheval sur deux
départements, situé au nord
de la Cote d'Emeraude, de la
Pointe du Grouin (est) en
passant par Cancale jusqu'au
Cap Fréhel (ouest)

Projet de territoire concerté
entre acteurs publics et privés
sur des enjeux de
développement durable.

Promouvoir les richesses du territoire aux échelles supra-territoriales

Expérimenter et innover en faveur d'un développement économique local créateur
d'emplois répondant aux enjeux environnementaux et paysagers

Maitriser la frégquentation touristique et de plaisance a moindre impact environnemental
Contribuer a l'adaptation du territoire au changement climatique
Renforcer le vivre ensemble autour de l'identité terre et mer
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Plan de gestion UNESCO

En cours  délaboration

Projet de territoire concerté

Plan élaboré conjointement par I'Etat et les collectivités territoriales concernées visant a

Mont-Saint-Michel et sa | (prévu pour 2023, plus d'une | entre acteurs publics et privés | préciser:
Baie centaine de communes | sur des enjeux de préservation | _ | 'identité du Bien
Concernées) a cheval sur | de la Valeur Universelle - La gouvernance et |e partage de |a gest]on
deux départements, de la | Exceptionnelle (VUE) du site | _ | a3 connaissance du Bien et de la Baie
pointe du Grouin a Cancale a | inscrit au patrimoine mondial. - L'appropriation et la transmission de la VUE
I'Ouest, Juqu’é\la, pointe du -La protection, la conservation du Bien et la gestion de la zone tampon
Roc a Granville a I'Est. -Le développement touristique durable
- La communication
- La coopération au sein des Biens Inscrits au patrimoine mondial
Schéma des structures | Schémalllle et Vilaine (2019) | Document  réglementaire  qui | Reduire les impacts des activités sur I'environnement
d'exploitation des cultures | Schéma Cétes d'Armor encadre les activités

marines

conchylicoles sur le Domaine

Public Maritime

Améliorer les connaissances sur les interactions entre les cultures marines et l'avifaune
marin

Associer les professionnels a la rédaction du schéma

Schéma de Cohérence
Territoriale (SCoT)

SCoT des Communautés du
pays de Saint-Malo (2017)

SCoT Dinan Agglomération -
2014 (aujourd’hui caduc, le
nouveau SCoT  devrait
rentrer en vigueur en 2026,
le PLUi est pour le moment
opposable.

Définit les grands  choix
stratégiques du territoire et les
traduit spatialement pour une
période de 10 ans.

SCoT des Communautés du pays de Saint-Malo :

Le SCoT des Communautés du pays de Saint-Malo ne posséde pas de volet maritime
mais un volet littoral. Avec I'évolution de la réglementation, la prochaine révision du
SCoT devra contenir obligatoirement un volet maritime valant SMVM.

Les Communes littorales du pays de Saint-Malo concentrent 60% de la population du
territoire sur 30% de la surface totale.

Une population vieillissante sur le littoral.

Garantir la pérennisation des activités primaires (agriculture, conchyliculture) sur la zone
cotiere en interdisant le changement de destination des batiments (ex : un batiment
conchylicole ne peut étre transformer en une résidence, il doit rester dédier aux activités
primaires) et en identifiant les espaces fonciers a destination des activités conchylicoles
Le SCOT demande aux communes de trouver des points de circulation alternatifs lorsque
des problématiques sont rencontrées entre les usagers de la route et les engins des
professionnels pour fluidifier le trafic routier (hotamment lors de la période estivale)
Encourager linstallation de production d'énergie renouvelable sur les batiments des
activités primaires

Schéma d'’Aménagement
et de Gestion des Eaux
(SAGE)

-SACE  Bassins
région Dol (2015)

-SAGE Rance Frémur (2019)
-SAGE Arguenon Fresnaye
(2014)

Cotiers

Déclinaison du SDAGE a l'échelle
locale, appliqué a I'échelle d'un
bassin versant hydrographique,
son objectif protéger et
valoriser les ressources en eau et
les milieux aquatiques.

Satisfaire les usages littoraux (conchyliculture, baignade, péche a pied) et les concilier avec
l'aménagement les activités économiques présentes sur le territoire

Réaliser des profils conchylicoles pour identifier I'origine des pollutions de ces sites
Améliorer les connaissances de Iimpact des substances phytosanitaires et
meédicamenteuses

Atteindre un bon fonctionnement écologique global du littoral et de ses eaux pour assurer
tous les usages

NATURA 2000

Six sites Natura 2000 sur e
territoire, majoritairement

marins : - Chausey (2002)

-Baie du Mont-St-Michel
(2019)
-Coéte de Cancale a Paramé
(2012)
-Estuaire de la Rance (2012)
-Baies de

Lancieux/Arguenon/Archipel
St Malo/Dinard (2014)
-Caps d'Erquy et de Fréhel

Réseau européen qui s'appuie
sur deux Directives (Habitats et
Oiseaux). Il vise a préserver des
espéces et des habitats ciblés
présentant de forts intéréts de
conservation dans un périmetre
prédéfinie.

Améliorer les connaissances sur les milieux marins et sur leurs interactions avec les activités

Evaluer et maitriser limpact et la pression des activités touristiques, de loisir, de péche
maritime professionnelle sur les habitats et les espéces protégés

Sensibiliser et informer les usagers du Domaine Public Maritime

Sur I'Estuaire de la Rance, avec la mise en place de l'usine marémotrice en 1960 sur
I'estuaire, I'environnement a été modifié (disparition de la végétation maritime en haut de
I'estuaire, envasement du milieu..). Depuis 2020, un programme de reconquéte des hauts
de l'estuaire a notamment été lancé par EDF, I'Etat et Natura 2000 pour gue la Rance
retrouve son caractére maritime

Plan Local d'Urbanisme
intercommunal valant

PLUI Dinan Agglomération
(2020)

Construire un projet
d'aménagement a l'‘échelle d'un
groupement de commune.

Préserver les sites de production de la péche cétiére et des activités conchylicoles tout en
leur assurant des possibilités de développement notamment aux abords des ports
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Programme Local de
I'Habitat (PLUIH)

Plan Climat Air Energie
Territoire (PCAET)

-PCAET Saint-Malo
agglomération (2019)
-PCAET Dinan
Agglomération - en cours de
rédaction

-PCAET Céte dEmeraude -
en cours de rédaction

Outil de planification qui permet
aux  collectivités  d'aborder
l'ensemble des problématiques
air, énergie et climat sur le
territoire.

Faible impact de la péche sur les émissions CES et la consommation énergétique (2% GES
et 1% de la consommation énergétique pour St Malo, 1% de la production des déchets du
territoire pour Dinan)

Les PCAET ne contiennent pas de chapitre spécifique sur les activités de péche et
d'aquaculture mais avec les années a venir (changements environnementaux,
accroissement des vulnérabilités, évolution de la réglementation), les PCAET pourraient
étre amenés a traiter davantage de cette question (propos d'un chargé de mission PCAET)

Plan de Prévention des
Risques de Submersion
Marine (PPRSM)

- Saint-Malo (2017)
- Marais de Dol et de la Baie
du Mont-Saint-Michel (2016)

Réduire les dommages aux
personnes et aux biens par un
aménagement adapté au niveau
du risque connu.

Dans le cadre de ces PPRSM, 'Etat, le Conseil départemental d'llle-et-Vilaine, Saint-Malo
Agglomération, la Communauté de communes du Pays de Dol et de la Baie du Mont-
Saint-Michel et I'association syndicale des Digues et Marais de Dol et la Ville de Saint-Malo
pour le PPRSM de Saint-Malo se sont lancés dans I'élaboration de Programmes d'Actions
de Prévention des Inondations (PAPI).

Objectifs :

-identifier sur le moyen-long terme les infrastructures les plus fragiles face aux risques
climatiques (tempétes, submersion marine.) et mettre en oeuvre un projet
d'aménagement.

-Améliorer les connaissances sur les risques avec une étude sur l'atténuation de la houle
-Capitaliser la mémoire du risque et rechercher les impacts du changement climatique au
niveau local

-Développer un outil sur la vigilance « vagues submersion »

-Inclure dans les documents d'urbanisme la submersion marine (PLUi, SCoT..). Ces
documents devront se mettre en compatibilité avec ces programmes.

Les activités qui nécessitent la proximité avec la mer (voile, nautisme, conchyliculture,
péche..) ne sont pas affectées par ces plans (reglement).

Plan Local d'Urbanisme

(PLU)

Construire un projet
d'aménagement a I'échelle d'une
commune.

Les communes littorales peuvent délivrer des permis de construire pour les activités
conchylicoles

Tableau des divers documents de planification et de gestion territoriale appliqués sur les espaces littoraux et maritime

Avec la multiplication des activités sur les zones littorales et maritimes et l'augmentation des risques liés au changement climatique, les documents
d'urbanisme locaux auront a l'avenir, un réle a jouer de plus en plus important dans la planification et 'aménagement des espaces littoraux et maritimes.
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Ce diagnostic territorial expose les différentes caractéristiques socio-économiques des filieres
de I'économie bleue en Céte d’Emeraude-Rance-Baie du Mont-Saint-Michel. Le GALPA
possede de nombreux atouts. Ses activités traditionnelles de péche et d'aquaculture
participent a I'économie maritime et locale. Les activités touristiques sur la zone cotiere
contribuent a l'attractivité du territoire. Sa richesse patrimoniale naturelle fait de lui une des
destinations touristiques les plus reconnues. Cependant, face aux enjeux notamment
environnementaux, I'’économie maritime locale est vulnérable et tout particulierement les
activités de péche et d’aquaculture. La sur-fréquentation des espaces littoraux et maritimes
fragilise la biodiversité et ses fonctions écosystémiques, les évolutions climatiques menacent
les infrastructures situées en bord de mer et la multiplication des activités sur le littoral risque
d'accentuer a court terme les conflits d'usage.

Ainsi, pour déterminer avec plus de précisions les différents Atouts- Faiblesses -
Opportunités - Menaces du territoire, des AFOM ont été réalisés au travers des six
thématiques identifiées par la Région. Ces AFOM ont été élaborés en collaboration avec les
acteurs de la candidature.

1.3 Analyse AFOM

Suite a la réalisation du diagnostic territorial, des groupes de travail réunissant les acteurs et
experts du territoire ont été menés sur les 6 thématiques de « I'économie bleue » définies

par la région. Ces AFOM ont permis d'enrichir le contenu de la candidature et de faire ressortir
les principaux enjeux territoriaux actuels et futurs.

26
Candidature au programme FEAMPA 2021-2027 de la Cote d'Emeraude, la Rance et la Baie du Mont-Saint-Michel



131

Gouvernance des territoires maritimes et planification spatiale de la
zone coétiéere
Atouts Faiblesses

Plusieurs instances de gouvernance sur le
territoire qui associent acteurs maritimes
et acteurs publics locaux pour gérer
I'espace marin et littoral

Un espace littoral et maritime attractif
Plusieurs politiques publiques mer et
littoral sur le territoire

Programmes et projets qui concernent les
espaces littoraux et maritimes

Une planification de l'espace qui se concentre sur les zones
terrestres

Un espace littoral tres occupé et trés utilisé (en terme foncier,
démographique, économique, de loisir, de prélevement des
ressources..)

Un faible pouvoir de décision des professionnels de la mer au
sein de certaines instances des documents de planification
Des échelles d'action, d'intervention et de compétence qui se
superposent et s'entrecroisent

Plusieurs documents de planification territoriale existants
mais des déséquilibres sont observés (SCoT Pays de Dinan
caduc, un seul PLUi sur le territoire...)

Absence d'une organisation globale des activités maritimes
sur le littoral

L'impact des plans de prévention des risques de submersion
marine (PPRSM) sur les activités de péche et d'aquaculture

Menaces

Opportunités

Des activités touristiques, économiques et
résidentielles de plus en plus nombreuses
sur le littoral et l'espace marin qui
contraignent les activités des
professionnels de la mer

Une augmentation des conflits d'usage
pour l'acces aux espaces (zones littorales,
cales d'acces, estran, zones portuaires..) et
aux ressources (EMR, tourisme, habitat..)
De nouveaux cadres réglementaires qui
encadrent davantage les zones d'activité
de la filiere péche

De nouveaux besoins en termes
d'infrastructures pour les professionnels de
la mer

Loi Climat et Résilience et ses dispositions
relatives au foncier (zéro artificialisation
nette)

Des communications croissantes d'acteurs
locaux s'‘opposant aux activités
économiques au titre de la protection de
I'environnement

Garantir l'accés et la place des professionnels sur la zone
cétiere pour assurer leurs activités

Obligation désormais par la loi d'intégrer des volets mer au
sein des SCoT

Programmes et projets qui peuvent  permettre
I'aménagement et le développement des activités de péche
et d'aquaculture

Coopération entre les activités d'aquaculture et de péche et
les autres secteurs (agriculture, tourisme..) pour une
occupation partagée des espaces a terre et en mer
Opportunité de faire évoluer les documents de planification
afin de permettre l'adaptation des zones cotieres au
changement climatique

Ainsi, la réalisation de cet AFOM, permet de mettre en valeur les nombreuses instances et de
nombreux groupes acteurs qui travaillent sur des questions relatives a la mer et au littoral du
territoire de la Céte d'Emeraude - Rance - Baie du Mont-Saint-Michel. Cependant, ce territoire
est vaste et couvert par une multitude de documents de planification pouvant étre source d'une
complexité administrative, d'autant plus que ce sont majoritairement des documents de
planification de I'espace terrestre. Avec 'augmentation des activités sur les espaces littoraux,
l'augmentation des conflits d'usage et les nouvelles normes réglementaires, la planification et
I'aménagement des espaces marins et littoraux devient essentielle pour le territoire. Face a ces
menaces, des opportunités s'offrent au territoire pour faire collaborer et coopérer les acteurs
liés a la mer sur des question de gestion et de planification spatiale de la zone cétiere.
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1.3.2 Préservation de I'environnement marin et littoral

Atouts

Faiblesses

Des sites naturels protégés (Grand site de
France, réseau Natura 2000..)

Démarches engagées pour une restauration de
la qualité de l'eau sur le littoral (SACEs de
I'Arguenon, de la Rance-Frémur, Dol de
Bretagne)

Etudes de vulnérabilité des zones conchylicoles
portées par les SAGEs

Présence de nouvelles lois environnementales
qui prennent en compte la préservation de
I'environnement maritime (loi  climat et
résilience, GEMAPI..)

Des problématiques lices a la
microbiologique de I'eau

Fermetures sanitaires réguliéres des zones
conchylicoles

Un manque de données concernant les impacts
des activités de loisir sur la qualité des milieux et
des ressources

qualité

Menaces

Opportunités

Des risques liés au changement climatique et
aux pollutions d'origine maritimes

Dégradation de la qualité de I'eau et des milieux
de production

Une augmentation des especes prédatrices
présentes sur les zones conchylicoles

Une zone cétiére et un espace marin de plus en
plus sollicités par les activités humaines

Des infrastructures touristiques et
économiques menacées par |'érosion et le
risque de submersion marine sur le littoral

Meilleure connaissance de |'état écologique du
milieu (identification précise des sources de
pollution aquatique)

Transformation en ressource des nouvelles
especes au départ invasives devenant des
ressources (palourde japonaise, crépidule..)
Concertation entre les professionnels de la mer
et les autres acteurs du territoire pour un
meilleur partage de 'espace

Préservation d'un patrimoine naturel présent
sur le territoire

Avec ses nombreux espaces naturels, la préservation de ce patrimoine est primordiale. Cet
AFOM met en lumiere les différentes fragilités environnementales locales (pollutions
aquatiques qui altérent la qualité de I'eau et de biodiversité, dégradation des milieux littoraux
et maritimes, impacts sur les activités de péche et d'aquaculture dépendantes de la bonne santé
des écosystémes, évolutions climatiques..). Pour autant, de nombreuses opportunités sont a

saisir et ont été évoquées par les acteurs locaux: meilleure connaissance des milieux,
concertation entre les acteurs....
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1.3.3 Education a la mer

Atouts

Faiblesses

Une demande accrue des habitants et des
visiteurs d'information et de découverte relative
au territoire littoral

Nombreuses activités nautiques et de loisir
présentes sur le territoire qui peuvent
contribuer a I'éducation a la mer

Une importante diversité d'acteurs intéressés
par cette thématique et qui souhaite obtenir
des outils et des méthodes pour contribuer a
I'éducation a la mer (campings, acteurs du
tourisme...)

Plusieurs actions menées sur le territoire qui
contribuent a la sensibilisation et a I'éducation a
la mer des usagers du littoral et de l'espace
marin

Une éducation a la mer majoritairement destinée aux
groupements scolaires

Essaimage d'actions ponctuelles portées
différentes structures sans réelle coordination
Malgré une volonté de leur part, certains acteurs
locaux n‘ont pas les moyens matériels et financiers de
contribuer a I'éducation a la mer

Des activités de loisir (notamment nautiques)
majoritairement pratiquées par les estivaliers et
parfois onéreuses

Un manque de connaissance des activités des
professionnels liées a la mer

Un manque de perception de la fragilité des milieux
marins et littoraux

Un manque de connaissance des autres secteurs
(plaisanciers, tiers lieux..) qui s'impliquent sur cette
thématique et qui sont des relais pour l'information

par

Menaces

Opportunités

Un milieu marin fragilisé

Des risques environnementaux accrus sur la
frange littorale et lI'espace marin (érosion du
trait de coéte, submersion marine, qualité de
l'eau..)

Des activités de péche et daquaculture
traditionnelles menacées par I'implantation de
nouvelles activités (EMR, nouvelles pratiques de
production..) et une accentuation des conflits
d'usage

Des difficultés accrues pour
formations sur cette thématique

'accés aux

Définition d'une vraie coordonnée

d'éducation a la mer

Création de lien entre les différents acteurs pour
favoriser l'interconnaissance

Mise en lumiére des filiéres de péche et d'aquaculture
permettant au public familier ou non du maritime, de
les découvrir

Mise en place des plans d'actions des PCAET
Emergence du PNR

Nombreuses formations qui pourraient étre dédiées a
cette thématique (ex : CPF)

Programmes éducatifs locaux présents

Inscription d'informations sur la protection des milieux
au sein du plan de gestion de la Baie du Mont-Saint-
Michel

Relais locaux pour informer sur la richesse du territoire
(ambassadeurs)

stratégie

Sur le territoire, une diversité d'acteurs locaux se mobilise pour préserver les milieux littoraux et
maritimes. Les actions de sensibilisation et d'information sont multiples. Mais les milieux
littoraux et maritimes sont encore trop méconnus. Les acteurs qui ont participé a I'élaboration
de cet AFOM ont identifié différentes opportunités pour le territoire sur cette thématique:
favoriser l'interconnaissance, faire découvrir les activités de péche et d'aquaculture, renforcer
les programmes pédagogiques... La sensibilisation et I'éducation a la préservation des espaces
marins et cotiers est une thématique au coeur des préoccupations locales.
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1.3.4 Valorisation des ressources maritimes locales

Atouts

Faiblesses

Notoriété du territoire et de

productions

Activités ou especes exploitées a forte
valeur ajoutée et respectueuses de la
ressource ; Valorisation de produits sous
signes de qualité

Diversité des productions

Vente directe de produits halieutiques
développée

Bassins de consommation important a
proximité

Premiere destination touristique de
Bretagne avec des marqueurs forts
(UNESCO, projet de PNR, Grand Site)

ses

Nécessité pour les professionnels d'assurer la survie
de leurs entreprises avant le développement ou une
valorisation globale des filieres

Filiere aval (transformation) peu présente sur le
territoire

Difficultés d'approvisionnement pour le
développement de filiere a destination de la
restauration collective

Absence de labellisation des produits de la péche
compatible avec la loi Eg'alim

Manque de communication locale sur la vente
directe

Manque de structuration des acteurs de la vente
directe

Méconnaissance du public des especes locales et
des especes a faible valeur ajoutée

Menaces

Opportunités

Brexit : accés aux zones de péche et
notamment aux eaux de Jersey
Dégradation des milieux de production, la
qualité des produits dépendant de la
bonne qualité du milieu

Difficulté des professionnels a s'engager
actuellement dans de nouveaux projets
collectifs au vu de la situation (économique,
environnementale, prédation en
conchyliculture, Brexit ..)
Développement des Energies
Renouvelables

Maitrise et variabilité des ressources
halieutiques (ex : espéces prédatrices, de la
reproduction des especes, des gisements..)

Marines

Différenciation des produits de la Coéte d'Emeraude
- Rance - Baie du Mont-Saint-Michel par rapport
aux autres bassins de production, aux produits
régionaux et nationaux

Réflexion sur de nouvelles filieres (algues, co-
produits.) ou de nouveaux débouchés et
développement du potentiel existant
Développement de la communication sur les modes
de production locale et de vente directe
Développement de la criée de Saint-Malo
Appétence croissante de la population pour le
« bien-manger » et le « manger local »

Education et information du public sur les espéces
locales

Opportunité de la loi Eg'alim pour valoriser les
produits de la mer locaux au sein de la restauration
collective

Poles territoriaux de coopération économique pour
une meilleure collaboration entre les acteurs
concernés (collectivités, producteurs, restauration)

Dans cet AFOM, on observe que le territoire dispose de plusieurs atouts: une diversité de
production, des produits reconnus pour leur qualité et leur spécificité, des ressources valorisées
par les acteurs locaux et recherchés par les visiteurs. Mais malgré les nombreux avantages dont
bénéficie le territoire en termes de ressources maritimes, beaucoup de produits de la mer sont
encore méconnus et les professionnels de la mer souhaitent développer les circuits courts. Face
aux différentes menaces qui pésent sur les activités de péche et d'aquaculture, les acteurs de
la candidature ont ciblé de nouvelles actions dans le cadre de cet AFOM pour valoriser au mieux

les produits, sous et co-produits de la mer: communication, éducation, développement du

« manger local » ....
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1.3.5 Economie circulaire

Atouts

Faiblesses

Présence d'initiatives individuelles ou collectives
pour la valorisation des co-produits : moules
sous-tailles, coquilles, poches a huitres

Initiatives des entreprises en faveur des
économies d'énergies / réduction des émissions
Liens inter-filieres (péche, conchyliculture et
agriculture) fort avec des projets préexistants :
ACCETEM

Diversité d'acteurs présents sur le territoire :
recherche, entreprises, agriculture, acteurs de
I'ESS..

Implication des services de I'Etat, régionaux et
locaux et appui administratif aux projets

Nécessité pour les professionnels de la péche et
de l'aquaculture d'assurer la survie de leurs
entreprises avant le développement de filiere
de valorisation des co-produits

Difficultés de structuration des filieres de
valorisation : stockage, transport...

Validité du modeéle économique encore a
vérifier : débouchés économiques encore peu
développés

Déchets ou co-produits coquillers sans valeur
ajoutée, celle-ci est a créer

Filieres de valorisation d'une partie des déchets
encore inexistantes ou trés peu développées
(filets de péche)

Alternatives au plastique encore trés peu
développées ou discutables avec la mise sur le
marché de nouveaux matériaux biodégradables
pétrosourcés

Menaces

Opportunités

Lourdeurs administratives et contraintes
réglementaires

Multiplicité des projets de méme nature sans
cohésion territoriale

Manque d'espace pour le développement des
projets (pression fonciere, objectif ZAN ..)
Acceptabilité sociale des nouvelles filieres /
projets - notamment par rapport aux autres
activités (tourisme) et aux habitants locaux
Difficile sensibilisation et participation du grand
public

Limitation prochaine de la remise en mer des
moules sous-tailles

Inadéquation entre l'offre et la demande (ex :
Déchets ou co-produits coquillers)

Communication / diffusion des actions
existantes pour favoriser leur déploiement

Initiatives existantes pour en favoriser leur
déploiement sur tout le territoire

Développement les initiatives existantes de
valorisation des co-produits (moules sous-
tailles) et de réduction des déchets

Expérimentation et développement de
nouvelles formes de valorisation des co-
produits et des déchets

Mutation générale de la société : protection de
I'environnement,  développement  durable,
développement d'un tourisme durable

Appui des marqueurs environnementaux et
touristiques (UNESCO, projet de PNR, grand
site) comme « marque » soutien de I'économie
circulaire

Des opportunités de
d'autres territoires bretons

Adaptation des outils de production aux
économies d'énergie, réduction des émissions

collaboration avec

Dans cet AFOM, le traitement et le recyclage des co et sous-produits de la mer sont identifiés
comme un sujet majeur pour les activités de péche et d'aquaculture. Pour limiter les co et sous-
produits coquilliers, des initiatives ont été mises en ceuvre mais elles doivent étre développées.
Diverses opportunités ont été déterminées par les acteurs locaux qui permettront au territoire
de s'inscrire dans une démarche d'économie circulaire.

Candidature au programme FEAMPA 2021-2027 de la Cote d'Emeraude, la Rance et la Baie du Mont-Saint-Michel

31



1.3.6 Attractivité des métiers de la mer

Atouts

Faiblesses

Une large offre de formation (Lycée Maritime,
CESAME..)

Des actions de promotion des métiers de la mer
menées par diverses acteurs (professionnels,
associations...)

Des  activités  traditionnelles
(Compagnie des péches..)

Des produits de la mer du territoire renommés
(Moules de la Baie du Mont-Saint-Michel, Huitres
de Cancale, Coquille Saint-Jacques..)

Une diversification des activités d'aquaculture et
de péche par les professionnels

Un secteur géographique attractif marqué par
une pluralité d'activités maritimes forte

Des activités économiques a fort recrutement et
pourvoyeur d'emplois

préservées

Un renouvellement des générations a effectuer

Des métiers méconnus et dévalorisés (limité a la
sphere familiale)

Dangerosité du métier de marin-pécheur

Difficultés  de  transmission-installation  des
entreprises hors famille (colts d'investissement,
gestion..)

Des investissements matériels et humains
importants et une charge de travail conséquente
Absence de visibilité des femmes

Manque de formations en alternance pour ces
métiers (apprentissage et structures d'accueil)
Absence de connaissance des conditions d'accueil
d'apprentis-stagiaires de la part des professionnels

Menaces

Opportunités

Difficultés de recrutement et de maintien des
effectifs (secteur en tension par création de
nouveaux emplois)

Vieillissement des chefs d'entreprises et des
équipages

Entretien d'une image négative des filieres
Accroissement des conditions défavorables
(qualité de l'eau, prédation, contraintes
administratives, risques liégs au changement
climatique..)

Accentuation des conflits d'usage

Contribution au renouvellement des effectifs avec
une ouverture tout public

Mise en valeur des femmes au sein des filieres
Amélioration des conditions de travail grace a de
nouveaux investissements

Promotion et élargissement de la formation sur le
territoire

Soutien a des projets qui renforcent l'attractivité des
métiers (alternance, apprentissage, formations en
lien avec les professionnels...)

Emergence de nouveaux métiers (EMR, valorisation
des produits, transformation des produits,
mareyage ...)

Mise en réseau et réflexion partagée des acteurs des
filieres via le DLAL FEAMPA

L'offre de formation dont bénéficie le territoire est un véritable atout. Cependant, ces structures
de formation et d'enseignement doivent étre davantage valorisées aux yeux du public. Les
filieres rencontrent des problématiques en termes de recrutement et de pérennisation de leurs
effectifs. Ces menaces pésent sur les activités de péche et d'aquaculture. L'identification de
ces différents avantages et inconvénients a permis aux acteurs de déterminer les opportunités

qui s'offrent a eux pour améliorer l'attractivité des métiers de la mer : promotion et information
sur les métiers de la mer, promotion des formations, amélioration des conditions de travail,

diversification des métiers....
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1.3.7

A partir des différentes thématiques, un AFOM général a été constitué. Il reprend les principaux
atouts, faiblesses, menaces et opportunités du territoire.

AFOM GENERAL

Atouts

Faiblesses

De nombreux acteurs publics et privés impliqués sur
des questions relatives aux espaces marins et
littoraux

Des espaces marins et littoraux qui font I'objet d'une
planification et d'une gestion au sein de divers
documents supra-territoriaux et locaux (SRADDET,
PNR, Plan de gestion de la baie du Mont-Saint-
Michel, Schéma des structures, SCOT, SAGE, Natura
2000, PLUL..)

Une coopération entre deux territoires (Dinan
Agglomération et EPCI du Pays de Saint-Malo) pour
porter le programme FEAMP et le futur programme
FEAMPA avec une instance de gouvernance dediée
ala mer et au littoral : Commission Mer et Littoral
Un territoire attractif et en développement
(tourisme, activités de loisirs, nautisme...)

Une richesse marine et littorale, reconnue et
protégée (sites classés, Grand site de France, PNR,
Baie du Mont-Saint-Michel..)

Des activités de péche et de conchyliculture
patrimoniale et qui font partie de I'économie locale
Une offre de formation et d'enseignement maritime
présente sur le territoire

Des produits locaux renommés (Huitre de Cancale,
AOP moules de bouchot baie du Mont-Saint-
Michel..)

Un territoire vaste avec de multiples instances de
gouvernance et d'acteurs

De nombreux documents d'urbanisme et schémas
(gestion et planification..) qui se superposent a
I'echelle  du territoire  administratif  Coéte
d’Emeraude - Rance - Baie du Mont-Saint-Michel
(SCoT Dinan caduc, pas de SMVM, un seul PLUi sur
le territoire..)

Une multiplication des activités économiques sur la
facade qui entraine un manque d'équipements et
d'infrastructures

Des problématiques persistantes liées a la qualité
de l'eau et qui impactent les activités économiques
littorales et maritimes (péche, conchyliculture,
tourisme...)

Des obstacles rencontrés par les filieres péche &
aquaculture dans le cadre de leur développement
(problématique de recrutement, baisse des
effectifs, difficultés pour développer la vente
directe..)

Des difficultés d'émergence de nouvelles filieres
(valorisation des co-produits, recyclage des
déchets...)

Un milieu écologique encore trop méconnu
scientifiquement

Un milieu écologique encore trop méconnu et par
un large public (locaux, visiteurs...)

Menaces

Opportunités

Une dégradation de la qualité de l'eau et de la
biodiversité menacant la pérennité des activités de
péche et d'aquaculture

Des milieux marins et littoraux de plus en plus
fragilisés

La multiplication des activités entrainant une
pression fonciére accrue et des difficultés d'accés au
littoral et a 'espace maritime (balnéaire, résidentiel,
EMR, industries ...)

La multiplication des conflits d'usage pour l'acces
aux ressources et aux espaces

Un contexte juridique peu propice aux activités de
péche et d'aquaculture

Une augmentation des risques liées au changement
climatique : érosion codtiere, submersion marine,
:nonldations, prédation.. qui menacent |'économie
ocale

Préservation des milieux littoraux et maritimes et
partage des connaissances

Accompagnement des professionnels de la mer
dans le cadre de leurs activités

Valorisation des produits locaux

Planification et gestion des activités présentes sur
les espaces littoraux et maritimes

Sensibilisation et éducation aux enjeux marins et
littoraux d'un large public

Dynamisme territorial de la recherche et de
I'enseignement sur le milieu marin

Coopération et concertation entre les acteurs
« terre-mer » du territoire

Développement de nouvelles filieres (co-produits
de la mer..)
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21

Etat des lieux des différentes problématiques soulevées par le
diagnostic et par les groupes de travail thématiques

Grace a la réalisation du diagnostic et des AFOM élaborés en groupe de travail, I'étape suivante
de cette candidature consistait a l'identification des enjeux territoriaux. C'est notamment lors
du premier comité de pilotage, en se basant sur le diagnostic et les AFOM par thématiques,
qu'il a été demandé aux participants de sélectionner les menaces et les opportunités les plus
représentatives de cette candidature. Cette sélection était la premiere étape pour construire
les enjeux du territoire et s'est déroulée en deux temps.

Les menaces auxquelles le territoire fait face..

Dans un premier temps, plusieurs menaces ont été identifiées par les participants. Elles sont
notamment liées a l'environnement marin et littoral (fragilité du milieu, augmentation des
risques environnementaux et climatiques, variabilité de la ressource halieutique..) et a la
multiplication des activités sur la zone cétiere (développement des activités touristiques,
difficultés des activités de péche et d'aquaculture sur les espaces marins et littoraux..). Le
tableau ci-dessous reprend les différentes menaces sélectionnées et regroupées en deux

grandes familles : La dégradation des milieux et les conflits d'usage.

Familles Menaces

- Un milieu fragilisé

- Des risques environnementaux accrus sur le
littoral et I'espace ma/rin l |

- r ion milieux i
Dégradation des milieux pr%i,%,-?f ation des milieux et de la qualite des

- Augmentation des conditions défavorables
-Risques liés au changement climatique
-Maitrise et variabilité des ressources halieutiques
et des espéces prédatrices sur les gisements
Des activités touristiques, économiques et
résidentielles de plus en plus nombreuses sur le
littoral

-Une augmentation des conflits d'usage pour

) 'acces aux espaces et aux ressources

Conflits d'usage -Des activités de péche et d'aquaculture
menacées par l'implantation de nouvelles
activités (EMR...)

-Une zone cétiére et un espace marin de plus en
plus sollicités

-Un manqgue d'espace pour le développement
des projets
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.. Et les opportunités dont il doit se saisir.

Face aux diverses menaces auxquelles le territoire est confronté, les participants ont aussi
sélectionné une multitude d'opportunité (valorisation des ressources maritimes, amélioration
des connaissances sur les milieux, communication et sensibilisation du public..). Plusieurs

grandes familles ont permis de regrouper les opportunités identifiées: Préservation et
connaissances des écosystemes; la valorisation des produits locaux; l'appui aux
professionnels ; les nouvelles filiéres ; la coopération et la concertation entre les acteurs; la

communication, les informations et les formations ; la planification et 'aménagement des
espaces.

Familles Opportunités
-Meilleure connaissance de l'état écologique du milieu
Préservation et connaissances des | -Etudes de vulnérabilité

écosystémes -Appui du PNR e
-Préservation d'un patrimoine naturel

-Mutation générale de la société
Valorisation des produits locaux -Différenciation des produits CERBM
-Bien manger local
-Forte valorisation de produit sous signe de qualité
-Soutien a des projets qui renforcent l'attractivité des métiers
(alternance...) I
i i -Adaptation des outils de production
Appui aux professionnels -Amélioration des conditions de travail
-Large offre de formation (Lycée maritime et CESAME)
-Promotion et élargissement de la formation locale

-Réflexion sur des nouvelles filieres
-Développement des initiatives existantes de valorisation des co-
produits et réduction des déchets
-Emergence de nouveaux métiers
-Expérimentation et développement de nouvelles formes de
valorisation
-Transformation en ressource de nouvelles espéces
-Programme et projets qui peuvent permettre I'aménagement et le
développement des activités de péche et d'aquaculture
-Créer du lien entre les différents acteurs
-Pdles territoriaux de coopération
Coopération et concertation des -Concertation entre les professionnels de la mer et les autres acteurs
acteurs -Garantir l'acces et la place des professionnels de la mer
-Définir une vraie stratégie coordonnée d'éducation a la mer
-Mise en réseau et réflexion partagée des filiéres
/—De’\//e/oppement de la communication sur les modes de production
ocale
-Communication sur les actions existantes pour favoriser le
Communication, informations et | déploiement . . L
formations -Relais locaux pour informer sur la richesse du territoire
-Mise en lumiére des filiéres de péche et d'aquaculture
-Information et sensibilisation du public (focus sur le public rétro
littoral)
(Menaces liées : entretien d'une image négative des filieres, difficultés
pour sensibiliser et faire participer le grand public)
-Un volet mer dans le SCOT
Planification et aménagement des | -Opportunité de faire évoluer les documents de planification
espaces -Adaptation des zones cétiéres au changement climatique

-Garantir l'accés et la place des professionnels sur la zone cétiere pour

assurer leurs activités

Nouvelles filiéres
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Prioriser les opportunités et les menaces

Dans un second temps, les participants ont pu attribuer un nombre de points a chaque grande
famille de menaces et d'opportunités. On retrouve les points attribués sur le schéma ci-dessous.

Préservation et
connaissances

des écosystémes
Dégradation / (9 points) N Planification et
des milieux Valorisation amenagement
(11 points) des produits des espaces
locaux (7 points)
(9 points) \
MENACES OPPORTUNITES

Communication
informations et
formations

Appui aux (7 points)
Conflits professionnels /
d'usage (9 points) —
(8 points) Coopération et
_~ concertation des
Nouvelles acteurs (6 points)
filieres
(4 points)

Avec ce systéme de point, un ordre de priorité entre les menaces et les opportunités a pu étre
établi. Cette étape était essentielle pour constituer les enjeux du territoire. La thématique sur la
dégradation des milieux obtient le plus grand nombre de point attribué. Face a cette menace,
les acteurs de la candidature ont également décidé d'attribuer des points a la préservation et a

I'amélioration des connaissances sur les écosystémes. La thématique « valorisation des produits

locaux » récolte aussi une part importante des points alloués. « L'appui aux professionnels »
remporte tout comme la valorisation des produits locaux, 9 points. Ces deux sujets se placent
donc en deuxieme et troisieme positions face a la préservation des milieux. En quatriéeme place
on retrouve la lutte contre les conflits d'usage. Pour répondre a cette menace, les participants
ont décidé d'allouer 7 points a la planification spatiale.

Dans les derniers points attribués, on retrouve :

Communication, informations et formations
La coopération et la concertation des acteurs
Les nouvelles filieres

Ces dernieres grandes familles d'opportunités et de menaces peuvent étre définies comme des
thématiques transversales. En effet, la communication est essentielle pour la valorisation des
produits locaux, la sensibilisation a la préservation des milieux.. La coopération et la
concertation est également primordiale pour planifier et aménager l'espace. Le développement
des nouvelles filieres est un appui aux activités professionnelles de la péche et de l'aquaculture...

Ainsi, plusieurs grandes familles d'opportunités et de menaces se répondent. Comme on peut
le constater sur le schéma ci-dessous, elles répondent également de maniére transversale a
chacune des thématiques régionales.
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Grandes familles de
menaces et d'opportunités
construites par les acteurs

I e

e )

Axes stratégiques
régionaux

Thématiques a
décliner en objectif
opérationnels

Appui aux
professionnels

Valorisation des
ressources maritimes
locales

Conforter la place des
acteurs des filieres de
I'économie bleue dans la
gestion des territoires
maritimes

Valorisation des
produits locaux

I Economie circulaire

I Nouvelles filiéres I

Attractivité des
métiers de la mer

Créer les conditions
favorables pour une
économie bleue durable
dans les territoires

Dégradation des milieux
I Education a la mer | 9

I /

maritimes
Préservation et connaissances
Préservation de > des écosystémes
= — I'environnement
Faire des activités de marin et littoral —
I'économie bleue un levier de Coopération et
développement durable des concertation des acteurs
territoires maritimes Gouvernance : -
maritime et Conflits d'usage
lanification spatiale P p
k / pde la zone cc"f‘)tiére Planification et aménagement
— —> des espaces

A partir de ce travail réalisé avec les acteurs de la candidature, quatre principaux enjeux
territoriaux ont été définis. Comme on peut I'observer sur le schéma ci-dessous, la plupart des
grandes familles thématiques s'imbriquent au sein de plusieurs enjeux. Chaque enjeu permettra
de traiter en transversalité les problématiques auxquelles sont confrontées le territoire maritime
du GALPA.

Préservation et
connaissances des
écosystémes

_.—-—————-.___-

Nouvelles filieres

Enjeu 2. Comment renforcer
le poids socio-économique
des filieres de péche et
d’aquaculture tout en

Enjeu 1. Comment mieux
préserver les milieux littoraux
et maritimes afin de garantir

la pérennisation des filieres Valorisation s'inscrivant dans la transition
de I'économie bleue? des produits écologique? -
Coopération locaux Appui aux
Dégradation professionnels

et
concertation
des acteurs

N

des milieux

Coopération et
concertation des
acteurs

Appui aux /

professionnels Planification et

Conflits
d'usage

Nouvelles
filieres

\

Dégradation

Enjeu 3. Quels sont les
accompagnements
nécessaires afin de mieux
s'adapter aux évolutions des

aménagement

des espaces

meétiers de la mer?

Coopération
et
concertation
des acteurs

\—/

Enjeu 4. Face aux conflits
d'usage et d'espace, aux

des milieux

besoins des professionnels et

aux risques croissants liés au
changement climatique,
comment aménager et

Préservation et
connaissances
des écosystémes

planifier durablement
I'interface terre mer?

\

Coopération
et
concertation
des acteurs

Chaqgue enjeu a fait I'objet d'une description. Pour illustrer le propos, quelques initiatives portées
par les acteurs locaux ont été inclues
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2.2 Les enjeux territoriaux

e Enjeul Comment mieux préserver les milieux littoraux et maritimes afin
de garantir la pérennisation des filieres de I'économie bleue ?

La Cote d'Emeraude - Rance -

Les initiatives existantes portées par les acteurs locaux Baie du Mont-Saint-Michel
) . ) ) . est un territoire attractif.

U  Une grande diversité d'acteurs locaux intervient aupres du L'affl d I
grand public local et touristique (centres nautiques, arfiux: € nouveres
associations, guides naturalistes, Maisons de la Baie et de la populations ponctuelles
Rance, MNHN..). (touristes..) ou permanentes
O Les professionnels de la mer s'engagent également pour peut venir fragiliser les
réduire leurs impacts sur les milieux marins et littoraux écosystémes littoraux et

(quotas, gestion raisonnée de la ressource, limitation de la

pression et de la densité des productions, gestion de la maritimes. Certaines especes

Coquille St Jacques..). et certains habitats du littoral
et de lespace marin sont
Q Quelques projets du FEAMP 2014-2020 : menacés par cette sur-

-Sensibilisation des pratiquants d'activité de loisir maritime aux ﬂ’equeniatlon' .L.a qual”,:e des
incidences de leurs pratiques sur les activités de péche et de e,awf est aussl Impactee . par
conchyliculture (association Cceur Emeraude) d'fferehtes ‘ po.”U‘t'OHS
_ ‘ . s 1 tion fid microbiologiques et chimiques

- Projet VIGIPOL : diagnostiquer les risques de pollution liées au (eaux usées et assainissement,

transport maritime au large du territoire Céte d'Emeraude, Rance et

Baie du Mont Saint Michel perturbateurs  endocriniens,
) . » o eutrophisation, pollutions
-Projet AMICO : Améliorer la qualité bactériologique des eaux portuaires eaux de
conchylicoles . ' .
ruissellement  du réseau
-Projet ACCETEM : Analyse du risque sanitaire et de compétition routier..) et contribuent a la
spatiale en Baies de Cancale et du Mont Saint Michel dégradation des milieux et de
la biodiversité. Aussi

-Projet Mytiprotect : protection des bouchots par Edulimer , o
yet Mytie P P dépendante de la qualité des

eaux, I'eau est un enjeu pour

I'économie locale (fermetures

des zones de baignade ou des

zones conchylicoles lors de la
propagation trop importante de pollutions d'origine anthropique, déclassement des zones
aquacole entrainant un impact économique pour les professionnels..). La problématique de la
qualité de I'eau sur le territoire n'est pas récente. La nouvelle programmation DLAL FEAMPA
Cote d'Emeraude - Rance - Baie du Mont-Saint-Michel souhaite continuer a fournir des efforts
pour améliorer la qualité des eaux cotiéres.

La préservation du patrimoine naturel passe également par la sensibilisation et I'éducation des
usagers et des visiteurs du territoire aux enjeux environnementaux littoraux et maritimes.
Plusieurs acteurs locaux participent a I'éducation du public via leurs activités. Qu'ils soient
professionnels de la mer, travailleurs du tourisme ou employés d'une association, leurs activités
participent a la diffusion des connaissances sur les espaces marins et littoraux et sur les activités

de péche et daquaculture traditionnelle du territoire: actions aupres des scolaires,
sensibilisation des visiteurs et des usagers..

Néanmoins, la biodiversité marine et littorale est encore trop méconnue par le monde
scientifique et par le public (méme situé a proximité des cotes). Plusieurs acteurs du territoire
souhaiteraient participer plus activement a I'éducation aux enjeux marins et littoraux mais n'ont
pas tous les moyens et les outils pour y parvenir. Le partage des connaissances est un sujet
conséguent pour les acteurs de la candidature. Le territoire bénéficie de nombreuses structures
scientifiques et de structures privées (professionnels de la mer, associations..) qui peuvent
contribuer a la diffusion des connaissances et a I'éducation des populations.
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Enjeu 2. Comment renforcer le poids socio-économique des filiéres de

péche et d'agquaculture tout en s'inscrivant dans la transition
écologique ?

Exemple d'initiatives existantes portées par les acteurs locaux
Bénéficiant d'une
importante diversité de
produits locaux issus des

O Lafilierealgue: Sur le territoire on retrouve des ramasseurs d'algues
de rives, une entreprise d'algoculture ainsi que deux entreprises C-
Weed et Alg'Emeraude qui pratiquent la récolte d'algue de rive. Ces

filieres de péche et algues de rive sont commercialisées fraiches ou séchées en feuille
d'aquaculture, reconnus ou sous forme de paillettes ou encore cuisinées; L'entreprise C-
notamment pour leur Weed produit également des laminaires d'algues sur une
qualité (Coquilles Saint- concession de 12 hectares en Rance (commune de Saint-Suliac)
Jacques, AOP Moules de O Des événements locaux : féte du port (organisée par EDEIS qui

met a I'honneur les produits de la mer, organise des concours

bouchots Baie du Mont- culinaires..), le Marché aux huitres, le Marché de la Coquille Saint-

Saint-Michel, péche de Jacques

l'araignée de mer..), les O L'entreprise Mytilimer a mis au point un procédé pour valoriser les
produits de la mer du moules sous-taille

territoire sont valorisés

grace a plusieurs O Quelques projets soutenus par le programme FEAMP 2014-
initiatives locales 2020:

(organisation d'une féte -Réaménagement du Marché aux huitres de Cancale (Association le
du Port par EDEIS, marché aux huitres de cancale, Ville de Cancale)

collaboration entre EPCI

pour mettre 3 'honneur -Etude d'opportunité pour la création d’'une plateforme mutualisée

de transformation et de valorisation des produits de la mer

les produits de la mer au (Rich’ESS)
sein de la restauration
collective, marchés -De la mer a l'assiette (Dinan Agglomération et la CC Céte

dédiés a la vente d’Emeraude)

d'huitres a Cancale et a
Saint-Malo..). Toutefois, les acteurs du territoire ont soulevé certaines difficultés.

Avec la crise sanitaire, certains événements locaux n‘ont pas pu se dérouler. Ces événements
(féte du port..) étaient I'occasion pour les professionnels de la mer et les autres acteurs du
territoire (du tourisme, de la restauration...) de faire découvrir aux usagers locaux et aux visiteurs
les produits du terroir et notamment ceux de la mer.

Cependant, la crise sanitaire a permis le développement des points de vente directe pour les
filiecres de péche et daquaculture (vente directe de Coquilles Saint-Jacques aux
consommateurs sur la cale de la Bourse a Saint-Malo encadrée et organisée par le gestionnaire
du port EDEIS, développement de la vente directe aux particuliers a l'initiative de certaines
entreprises via les réseaux sociaux..). Mais les acteurs de la candidature ont toutefois fait
remarquer que ce moyen de commercialisation était encore a développer. La vente directe est
encore ponctuelle, elle nécessite une communication adaptée ainsi qu'une organisation des
points de vente a I'échelle du territoire.

Malgré la renommée de certains produits, on observe également diverses marques et labels
présents dans toute la Bretagne. Les acteurs locaux ont fait le souhait pour cette nouvelle
candidature de structurer la valorisation des produits locaux de la Coéte d'Emeraude - Rance -
Baie du Mont-Saint-Michel et de leur donner plus de visibilité.

Pour ce qui est de la question de la valorisation des co et sous-produits de la mer, des pistes
de réflexion ainsi que des actions sont menées (recherches et études pour valoriser et recycler
les déchets coquilliers, transformation de la chair des moules sous-taille en biocarburant ou en
protéine marine, valorisation des poches a huitres usagées..). L'économie circulaire dans le cadre
de la valorisation des co-produits et des sous-produits de la mer est encore peu développée
sur le territoire.

De plus, I'économie circulaire devient un sujet de plus en plus important au sein des filieres de
la mer. Avec le durcissement de la réglementation sur I'épandage des moules sous-taille, les
mytiliculteurs risquent de ne plus pouvoir épandre ces moules ci en pleine mer. Des pistes de
valorisation sont donc a développer. Aujourd’hui, les flux de déchets coquilliers sont trop
importants pour tous étre valorisés. Une réflexion importante est donc a mener sur le territoire.
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Enjeu 3. Quels sont les accompagnements nécessaires afin de mieux
s'adapter aux évolutions des métiers de la mer ?

Les filieres de la mer font face depuis de nombreuses années a des problématiques de
renouvellement de leurs effectifs. Ce sont des métiers qui sont considérés comme difficiles et
donc peu attractifs auprés des plus jeunes (déplacements sur plusieurs jours voire plusieurs
semaines en mer, métiers trés physiques..). Le manque de main-ceuvre se fait ressentir sur
I'ensemble de la flotte francaise et certains patrons pécheurs doivent aller chercher leurs marins
a l'étranger®. La Bretagne et le Pays de la Loire représentent 20% des pécheurs de I'nexagone
et la demande est forte. En plus des difficultés de recrutement, la péche a rencontré ces
derniéres années d'autres problématiques qui ont impacté ses activités (hausse du prix du
carburant, quotas, vieillissement de la flotte...)*.

Pour lutter contre ces problématiques, les acteurs du territoire ont mené des actions. Le comité
des péches d'llle-et-Vilaine s'est notamment lancé dans la création de supports vidéo et photos
pour faire la promotion des métiers de la mer et des produits péchés. L'association Cap Avenir
a également porté un projet pour faciliter I'accés a I'emploi maritime pour ainsi, faire face au
mangue croissant de main ceuvre et aider les entreprises a maintenir leurs effectifs.

Mais malgré plusieurs actions réalisées en Bretagne pour plébisciter les métiers de pécheurs et
d'aquaculteurs aupres d'un large public (forum des métiers de la mer organisé par Péle Emploi,
promotion et valorisation des activités de péche et d'aquaculture par I'association Breizhmer en
Bretagne..), les formations maritimes font face a une basse d'effectif, accentuées avec la crise
sanitaire en 2020 (annulation des portes ouvertes..). En llle-et-Vilaine, on constate également
une stagnation du nombre de femmes au sein des filieres voire une diminution (5 femmes
marins pécheurs en 2020 contre 8 en 2019 en filiere péche® ).

Le renouvellement des effectifs chez les

Exemple d'initiatives existantes portées par les professmnnels de l,a mer est donc UO enjeu
acteurs locaux majeur pour le territoire. Les professionnels

de la mer et leurs représentants souhaitent

U La semaine de la mer, un forum de l'emploi | g'investir davantage dans la promotion des
gsnsplget@rs de la mer organisé par Pole | atiers de la mer pour assurer avenir de
leurs entreprises. Les centres et

O L'association Breizhmer qui promeut les ) . ) . -
métiers de la mer et la valorisation des | €tablissements  d'enseignement maritime

activités de péche et d'aquaculture auprés du offrent de nombreux débouchés
grand public professionnels aux éléves et étudiants sur le
O Quelques projets portés par le FEAMP entre | territoire qu'il faut valoriser auprés du public.
2014 et 2020: De plus, les évolutions climatiques et

-Animer et mettre en ceuvre une démarche de ef‘Vironnementales a Yen‘ir risggent
gestion prévisionnelle des emplois et des = d'accentuer les difficultés qui pésent déja sur

compétences territoriales dans le secteur de la les filieres de péche et d'aquaculture (réduire
péche et des cultures marines (Cap Avenir) son empreinte carbone, faire face a la

-Découverte des techniques et des produits de dlsparltlon OU, . la mlgratlorwl de certaines
la péche avec la création de supports photos et espelces...). Déja .queSt'Ohnee |O'f5. Fje la
vidéos (CDPMEM 35) précédente candidature, l'attractivité des

métiers de la mer est un sujet que la nouvelle
-Etude pour un bateau du futur mutualisé « bas programmation DLAL FEAMPA en Céte
carbone » (co-conception entre le MNHN et le d’Emeraude - Rance — Baie du Mont-Saint-
lycée Florence Arthaud) Michel doit de nouveau soutenir.

31 « Péche : difficile de recruter des matelots » - France info, 2017
32 « La péche en Bretagne et Pays de la Loire manque de bras » France info, 2018
33 Ministére de la mer - Synthése socio-économique de la fagade maritime Nord Atlantique-Manche Ouest 2020
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Enjeu 4. Face aux conflits d'usage et d'espace, aux besoins des
professionnels et aux risques croissants liés au changement climatique,

comment aménager et planifier durablement lI'interface terre-mer ?

Aujourd'hui, le littoral breton est de plus en plus attractif. Les activités sur le littoral et sur
I'espace marin se multiplient, les visiteurs sont plus nombreux, le nombre d’habitant augmente
et on observe une augmentation des conflits d'usage pour l'acces aux ressources et aux
espaces. Avec le temps, les professionnels de la mer voient leurs espaces et leurs acces a la mer
se réduire face a l'accroissement des nouvelles activités sur les zones cétiéres (tourisme,
plaisance, résidentiel, aménagement du littoral pour faciliter l'accés aux usagers...). De plus, avec
les évolutions techniques, les professionnels doivent s'équiper avec de nouveaux engins
souvent plus volumineux et qui nécessitent de I'espace pour accéder a la mer. Certaines
infrastructures ne sont pas adaptées.

De plus, pour faciliter l'acces des visiteurs au littoral, de nouveaux aménagements sont
effectués, ce qui contraint d’autant plus les activités notamment conchylicoles.

L'apparition de nouvelles activités sur le littoral est donc parfois incompatible avec les activités
productrices locales. Pourtant la péche et la conchyliculture contribuent a la valorisation des
ressources du littoral et a I'attractivité du territoire (tourisme, restauration, emplois...).

La planification des espaces maritimes et littoraux est un volet de plus en plus d'actualité pour
les acteurs locaux publics et privés. Aussi, les risques liés au changement climatique menacent
les infrastructures présentes sur les espaces littoraux et maritimes (évolution du trait de cote,
risque de submersion marine et
d'inondation..) et rendent

vulnérable l'économie locale. Exemples d'initiatives existantes portées par les acteurs locaux

Déso.rmais, il n'e_st plus pPSSible Q Deux Plans de prévention des risques de submersion marine

de fixer le trait de cbte de (PPRSM) en llle et Vilaine (Marais de Dol et Saint-Malo).

maniére artificielle, la

rénovation des aménagements O  Un travail est mené par le PLUI de Dinan Agglomération sur
: : . la gestion du risque.

de protection (digues, brise-

|arTA1eS.,.) est de plus en_ P',US O Le PAPI de Saint-Malo a mené une étude pour recenser et

colteuse pour les COIIe(FhV'teS- classer les systémes d'endiguement

Pour trouver des solutions et

anticiper les risques, les O En 2020, le SAGE Rance-Frémur s'est lancé dans des études

collectivités élaborent de pour intégrer les problématiques liées au changement

nouveaux documents climatique au sein de la révision de son prochain document.

d,urbamsme i (pro.gramme O Le SACGE des Baies de I'Arguenon et de la Fresnaye a mis en

d'action de prevention des place une dizaine de Commissions Erosion a I'échelle

inondations, plans de communale (réduire I'érosion agricole avec la participation

prévention des risques de des agriculteurs du territoire).

submersion marine...).

Les évolutions climatiques

menacent également la

pérennisation des activités de péche et de conchyliculture. En plus des problématiques liées
aux infrastructures et aux risques de submersion marine, 'augmentation des températures
(atmosphérique et de I'eau) pourraient entrainer de nombreuses conséquences sur les activités
de péche et d'aquaculture (modification des réseaux trophiques, disparition d'especes, baisse
des ressources halieutiques et aquacoles, apparition de nouvelles espéces prédatrices..). Il est
désormais essentiel de préparer le territoire aux évolutions a venir sur le littoral et I'espace marin.
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31

Les objectifs opérationnels de la candidature au sein des fiches actions

Dans la continuité de ce travail et a partir des six thématiques, plusieurs objectifs opérationnels
ont été déclinés. Chacune des thématiques régionales sera traitée de maniere transversale au
sein des objectifs opérationnels. Ce constat s'est opéré suite a la réalisation du diagnostic, des
différents échanges avec les participants aux groupes thématiques sur les problématiques
territoriales et du travail réalisé lors du processus de mobilisation des acteurs de la candidature.
Ces objectifs opérationnels sont également liés a aux quatre enjeux territoriaux et aux six fiches
actions élaborées.

Dans la premiére fiche action, on retrouve des objectifs opérationnels dédiés a la protection et
a la préservation de I'environnement marin et littoral (améliorer la qualité des masses d'eaux et
du réseau d'assainissement, améliorer les connaissances et les pratiques pour préserver la
biodiversité, sensibiliser le public...).

Pour la seconde fiche action, les acteurs de la candidature ont souhaité prioriser le
développement économique durable des filieres de péche et d'aquaculture locales avec des
objectifs opérationnels sur la valorisation des produits de la mer, le développement de nouvelles
filieres durables (recyclage, traitement, collecte des déchets et des co-produits de la mer), le
renforcement des circuits courts...

Dans la troisieme fiche action les objectifs opérationnels sont liés a la promotion des métiers de
la mer pour garantir la pérennité des activités des filieres de péche et d'aquaculture (@améliorer
l'image des métiers de la mer, produire des connaissances sur les filieres, renouveler les effectifs,
innover et accompagner les professionnels face aux risques du changement climatique...).

La quatrieme fiche action se fixe des objectifs opérationnels en lien avec l'organisation et la
préparation du territoire au changement climatique (gérer de maniére équilibré les espaces
entre les différentes activités grace a une gouvernance partagée, concilier les usages présents
sur l'interface terre mer, planifier et aménager pour anticiper les usages et les risques liés au
changement climatique).

La cinquieme fiche action concerne quant a elle la coopération entre le territoire du GALPA et
les autres territoires au niveau national, européen ou international. La coopération permet le
partage de connaissances, d'expériences et le portage de projets collectifs et innovants. Cette
fiche action regroupe tous les objectifs opérationnels de la candidature. Les actions qui seront
menées au sein de la coopération seront donc transversales a toutes les thématiques identifiées
au sein des objectifs opérationnels.

Pour la derniére fiche action, elle concerne l'animation du DLAL FEAMPA sur le GALPA.
Transversale également a tous les objectifs opérationnels, elle assure la gestion, I'animation, le
suivi et I'évaluation de la démarche DLAL FEAMPA sur le territoire au travers des différents
projets qui seront élaborés.

Le logigramme suivant résume la démarche qui sera entreprise pour mettre en ceuvre ces
objectifs opérationnels au travers des fiches actions.
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( Axes \

stratégiques
régionaux

Conforter la place
des acteurs des
filieres de
I'’économie bleue
dans la gestion des
territoires
maritimes

Créer les
conditions
favorables pour
une économie
bleue durable dans
les territoires
maritimes

Faire des activités
de I'économie bleue
un levier de
développement
durable des
territoires
maritimes

Thématiques
régionales

Préservation de
I'environnement
marin et littoral

Education a la
mer

Valorisation des
ressources
maritimes locales

Economie
circulaire

Attractivité des
métiers de la
mer

Gouvernance
maritime et
planification spatiale
de la zone cotiére

\_ J

Obijectifs opérationnels

Améliorer de la qualité des eaux et du réseau d'assainissement
Gérer et prévenir risques liés aux pollutions

Préserver la biodiversité et les fonctions écosystémiques par
notamment une meilleure connaissance du milieu et une
amélioration des pratiques

Sensibiliser un large public a la préservation du milieu et aux
activités de péche et d’aquaculture du territoire

Valoriser de nouveaux produits, de produits, de sous-produits
et de co-produits locaux en lien avec les autres filieres de
I'économie bleue

Faire émerger de nouvelles filieres durables visant a diversifier le
revenu des professionnels de la mer (collecte et traitement des
déchets, réduction de la consommation énergétique, recyclage,
valorisation de nouveaux produits..)

Renforcer les circuits courts et la transformation des produits de
la mer

Promouvoir les formations et des métiers maritimes du territoire

Améliorer image et la connaissance des filieres de la mer aupres
d'un large public (hotamment les plus jeunes) en y associant les
professionnels de I'économie bleue

Renouveler et pérenniser les effectifs maritimes

Accompagner les professionnels face aux risques du
changement climatique

Innover pour réduire limpact environnemental des filieres de
péche et d’'aquaculture

Gérer de facon équilibré les espaces entre les différentes
activités par une gouvernance partagée entre les différents
acteurs

Concilier au mieux les usages présents sur l'interface terre mer
dans une perspective de développement économique et
environnemental durable

Anticiper les risques liés aux usages et au changement
climatique sur le territoire dans le cadre de la planification et de
l'aménagement
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Fiches actions

F1. Préserver,
connaitre et
sensibiliser aux enjeux
environnementaux
littoraux et maritimes

F2. Assurer la
compétitivité durable
des filiéres de péche et
d'aquaculture sur le
territoire

F3. Promouvoir et
garantir la pérennité des
métiers de la mer

F4. Organiser et
préparer le territoire
au changement
climatique

F5. Coopérer avec
d'autres territoires
pour initier des
pratiques
innovantes

F6. Animer, gérer
et évaluer le
DLAL FEAMPA
2027



3.2

Présentation des stratégies de développement local existantes

L'articulation de notre stratégie de développement locale avec les obijectifs
européens et les objectifs régionaux sur le littoral et I'espace marin

La stratégie du GALPA pour ce nouveau DLAL FEAMPA a été construite grace a un travail
collaboratif avec les acteurs locaux sur les problématiques littorales et marines auxqguelles sont
confrontées les professionnels de la mer et qui concernent I'ensemble du territoire maritime.

Tout au long de la concertation pour I'élaboration du diagnostic territorial, la réalisation des
AFOM thématiques, l'identification des enjeux territoriaux et la définition des fiches actions,
nous avons veillé a ce que notre stratégie de développement local s'articule avec les objectifs

de la Politiqgue Commune des Péche (PCP).

Depuis 1983, I'Union Européenne s'est dotée d'une politique commune pour régir la péche.
L'objectif initial de cette politique était de protéger I'environnement marin, de préserver les
ressources halieutiques, d'offrir aux consommateurs une alimentation de qualité et d'assurer la
viabilité économique des flottes de I'Union Européenne®*. La derniere révision (réglement du 11
décembre 2013) introduit de nouveaux objectifs : tout en s'assurant des retombées positives
économigues, sociales et en matiére d’emploi, les activités de péche et d'agquaculture doivent
étre gérées de maniére durable. Au sein de ces objectifs, un « Rendement Maximal Durable »
est établi. Il devait permettre le rétablissement et le maintien des stocks halieutiques au-dessus
des niveaux de biomasse d'ici 2020. De plus, il est désormais obligatoire pour les pécheurs de
débarquer toutes leurs prises réalisées pendant une sortie pour préserver les ressources
maritimes et les activités.

Cette réforme de 2013 a eu des effets positifs. Récemment, I'lfremer a pu observer une nette
amélioration grace a l'application du Rendement Maximum Durable (RMD). En 2020, la part des

débarquements de la péche francaise des populations « en bon état ou non sur-péchées » est
de 56%. Méme si l'objectif de 100% des stocks en RMD n'a pas été réalisé en 2020, selon
I'lfremer, ce taux reste le meilleur score jamais obtenu. L'amélioration des pratiques de péche et
le progres scientifique ont contribué a cette amélioration. **

Les objectifs opérationnels de la stratégie de développement local du territoire s'inscrivent dans
la continuité de ceux établis par la PCP. En effet, la préservation des ressources maritimes et
des milieux constitue I'un des objectifs prioritaires de cette candidature. Grace a I'amélioration
de la qualité de l'eau, a la lutte contre la dégradation de la biodiversité, a la valorisation des
produits de la mer, au développement de I'économie circulaire au sein des filieres, a I'innovation
ou encore grace a la planification des espaces littoraux et a la concertation entre les acteurs
locaux, le GALPA souhaite assurer la pérennisation de ces activités de péche et d'aquaculture
tout en préservant I'environnement et le développement de I'économie bleue. La réalisation de
des objectifs opérationnels définis au sein de cette stratégie permettra donc au GALPA de
contribuer a la réalisation des grands objectifs définis par la PCP.

Au niveau régional, les objectifs opérationnels que nous avons élaborés s'inscrivent aussi en
cohérence avec les politiques régionales. Au sein de la BreizhCop, on retrouve plusieurs
principes qui peuvent étre liés a aux objectifs opérationnels de la stratégie: le principe de
sobriété (atténuation du changement climatique, préservation de la biodiversité, valorisation
des ressources, économie d'énergie..), le principe de solidarité (solidarité entre les territoires et
les acteurs...) et le principe de proximité (proximité entre les activités, entre les acteurs, proximité
territoriale...). De plus, les membres de la candidature ont veillé a ce que la stratégie du GALPA
s'articule avec I'objectif huit du Schéma Régional d’Aménagement, de Développement Durable

et d'Egalité des Territoires (« Faire de la mer un levier de développement durable pour

34 La politique commune des péches : origine et évolution - europa.eu
35 Lemarin.ouest-France.fr - 2022
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I'’économie et I'emploi a I'échelle régionale »), lui-méme décliné au sein de la stratégie maritime3®
régionale. Cette stratégie comporte notamment cing grands défis que s'est fixé la Région
Bretagne pour 2040 et qui s'articulent avec les objectifs opérationnels de la stratégie de
développement local du territoire.

Le premier grand défi, « Disposer d'écosystemes marins et cbtiers en bon état écologique et
productifs » répond a la premiere fiche action « Préserver, connaitre et sensibiliser aux enjeux

environnementaux littoraux et maritimes » et a ses objectifs opérationnels. Tout comme la
région, le GALPA souhaite contribuer a I'amélioration de la qualité des masses d'eau, limiter les
risques de pollution et restaurer la biodiversité.

Au sein du second grand défi régional « Faire de la mer un levier de développement pour

I'économie et I'emploi a I'échelle régionale », nous pouvons retrouver les objectifs opérationnels
qui ont été fixés au sein des deuxieme et troisieme fiches actions. En effet, il est essentiel pour
les acteurs locaux d'assurer une place durable aux activités de péche et d'aquaculture au sein
de I'économie locale. La pérennisation de ces activités nécessite des actions de promotion des
meétiers de la mer ainsi que des actions qui permettent I'amélioration du systeme productif des
filieres sur le plan environnemental et économique (innovation, économie circulaire, recyclage,
valorisation...).

Les fiches actions numéro 1 et 4 et leurs objectifs opérationnels sont liées au troisieme grand

défi « Promouvoir des territoires maritimes résilients, accueillants et accessibles pour tous ».
L'adaptation du territoire au changement climatique est I'un des plus grands défis du territoire
de la Coéte d'Emeraude - Rance - Baie du Mont-Saint-Michel. Avec la planification et la gestion
partagée au travers de la coopération et de la concertation entre les acteurs locaux, des moyens
seront mis en ceuvre sur le territoire pour limiter les conflits d'usage entre les activités cotiéres,
qui vulnérabilisent les activités de péche et d'aquaculture. En accompagnant les professionnels
vers des pratiques moins impactantes ou encore en préservant I'environnement, le territoire et
les professionnels de la mer s'organisent pour faire face aux risques climatiques a venir.

Pour le quatrieme grand défi régional « Faire de la mer un vecteur d'ouverture sur le monde et

un marqueur d'identité » ce sont les objectifs opérationnels des fiches actions numéros 1 et 3
qui sont liés aux objectifs de ce défi. Pour préserver le patrimoine naturel local et les activités
qui dépendent de sa bonne santé, la sensibilisation et I'éducation des usagers permanents ou
ponctuels du territoire est indispensable. Au travers des objectifs opérationnels de la stratégie
du GALPA, des actions seront menées pour mettre en avant les formations maritimes et
contribuer a la production et au partage de connaissance sur les milieux marins et littoraux.
Tout comme la région, une pluralité d'acteurs territoriaux (tourisme, professionnels,

associations..) est associée a la mise en place des objectifs opérationnels sur le territoire.

Enfin, le cinquieme grand défi « Garantir une gouvernance régionale adaptée a la politique

maritime intégrée » mobilisent des éléments présents au sein des objectifs opérationnels de la
quatrieme fiche action et de la fiche action coopération. Grace a la coopération et a la
concertation entre les acteurs, le territoire du GALPA aspire a une meilleure implication des
professionnels de la mer au sein des outils d'aménagement du littoral et au développement de

la planification cotiere et maritime (ex : élaboration d'un volet mer au sein des futurs SCOT du
territoire).

Il était donc important que la stratégie de développement local du territoire s'articule avec les
objectifs et les enjeux des politiques maritimes supra-territoriales. Avec cette complémentarité,
la stratégie locale qui a été élaborée poursuit des objectifs fixés a une plus grande échelle, avec
ici une dimension plus locale.

36 Stratégie de la Bretagne pour la Mer et le Littoral - 2019
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Les stratéqgies de développement local a I'échelle du GALPA

Le GALPA comporte deux territoires associés pour porter la démarche DLAL FEAMPA : Dinan
Agglomération et les Communautés du Pays de Saint-Malo. Sur le GALPA, plusieurs des
objectifs opérationnels définis s'articulent avec des stratégies de développement local déja
existantes.

Les deux territoires ont chacun élaboré un Contrat de Relance, de Ruralité et de Transition
Ecologique (CRRTE). Au travers des axes territoriaux dédiés a la transition écologique,
démographique, numérique ou encore économique, on observe des liens entre les objectifs
opérationnels de la candidature et les objectifs des deux CRRTE. Chacun des CRRTE se sont
fixés des objectifs sur le développement d'une alimentation locale durable, sur la préservation
de la biodiversité, sur la réduction des déchets et la valorisation des ressources, sur la
préservation de la qualité des eaux, sur linnovation au sein de I'économie.. Des objectifs
appliqués al'ensemble du territoire mais qui s'articulent aussi avec ceux de la stratégie maritime
de la candidature FEAMPA. Le CRRTE des Communautés du pays de Saint-Malo a aussi défini
des objectifs sur la péche et I'aquaculture (augmenter leurs performances environnementales,
sanitaires et économiques, assurer leur développement durable au niveau local..) avec des
résultats attendus comme la mise en ceuvre d'une veille sur la pérennisation de ces activités, la
préservation de la qualité de l'eau, le maintien et la promotion des métiers et de la flotte de
péche.. Ces stratégies de développement local permettent de multiplier les actions en faveur
des espaces littoraux et maritimes et des activités de péche et d'aquaculture. Elles démontrent
également le réel engagement des acteurs locaux pour le développement de I'économie
maritime.

La maritimité du GALPA est aussi pris en compte au sein des politiques d'aménagement locales
gue sont le Plan Local d'Urbanisme Intercommunal (PLUi) pour Dinan Agglomération et le
Schéma de Cohérence Territoriale (SCoT) pour les Communautés du pays de Saint-Malo. Ces
deux politiques identifient les activités de péche et d'aquaculture comme vecteurs d'attractivité
et d'identité. Au travers de leurs axes stratégiques, elles soutiennent leur développement et leur
pérennisation sur la zone cétiére (maintenir l'acces a la mer pour les activités conchylicoles,

assurer la rénovation des cales, des zones de mouillage...). Elles tiennent aussi a préserver les
espaces naturels du territoire (littoraux et terrestres) et prennent des mesures pour anticiper les
évolutions et les risques climatiques sur les biens et les personnes. Ces éléments présents au
sein du SCoT et du PLUi sont liés aux objectifs qui ont été fixés au sein du DLAL FEAMPA 2021
-2027 pour pérenniser les activités de péche et d'aquaculture sur le littoral et préserver la
biodiversité.

Pour LEADER, chacun des territoires porte une programmation en cours d'application sur la
période 2014-2020, rallongée jusqu’en 2023. Cette programmation va étre relancée, elle est
actuellement en cours d'instruction et en préparation pour le lancement de la phase de
concertation. De ce fait, on ne peut donc pas lier la stratégie de développement local du DLAL
FEAMPA avec la stratégie LEADER qui n'a pas encore été renouvelée.

De plus, la charte du Parc Régional Naturel Rance-Céote d'Emeraude en cours d'élaboration s'est
aussi fixée au sein de ses axes stratégiques, plusieurs mesures qui concernent les espaces
maritimes et littoraux (Développer la connaissance de nos patrimoines naturels et la
sensibilisation de tous a leur préservation, améliorer la qualité des eaux littorales, gérer
durablement nos estuaires, baies et espace cbtier, accompagner les acteurs de I'économie de
la mer, soutenir I'économie locale et promouvoir les productions, activités et savoirs faires
locaux..). Ce nouvel acteur territorial renforce la maritimité du territoire et contribuera aussi, a
porter des actions sur les espaces littoraux et maritimes.

Parallelement, un plan de gestion de la Baie du Mont-Saint-Michel, inscrite au patrimoine
mondial de 'Unesco, est en cours de réalisation. A travers une démarche paysagere, plusieurs

axes stratégiques ont été élaborés. L'axe stratégique 4 « Préserver les richesses de l'estran, de
ses milieux, de ses especes et de son rivage, par une gestion équilibrée des dynamiques » peut
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étre pris en exemple. Ses actions se concentreront notamment sur les espaces littoraux et
maritimes et pourront concerner les filieres de I'économie bleue (développer la connaissance et
le suivi scientifique, organiser la gestion, accompagner l'adaptation des activités de l'estran et
du rivage..). Ce plan de gestion s‘articulera avec les outils d'aménagement et de gestion
territoriale (Natura 2000, SAGE, SCOT..). Cet acteur aura aussi un réle a jouer dans la résolution
des problématiques littorales et maritimes.

D'autres stratégies de développement local existent sur le territoire (stratégie de
développement économique et stratégie touristique de Dinan Agglomération, Projet de
Territoire des Communautés du Pays de Saint-Malo, Plans Climat Air Energie Territoire de Dinan
Agglomération et des EPCl composant le Pays de Saint-Malo, Programme Alimentaire
Territorial..). Cependant, certaines d'entre elles sont identifiées comme plus globales et
concernent de tres loin les espaces littoraux et maritimes. Certaines de ces stratégies ne sont
pas non plus portées par les Communautés du pays de Saint-Malo. En effet, les EPCI qui
composent le PETR de Saint-Malo ont délégué certaines de leurs missions au pays (SCOT,
numérique, contractualisation, rénovation énergétique, santé, mobilité). Il ne travaille pas a la
méme échelle que le territoire de Dinan Agglomération. Néanmoins, les deux territoires du
GALPA portent tous deux des politiques d'aménagement et de contractualisation a leur échelle,
comme citées précédemment.

Processus d'implication des acteurs dans I'élaboration de la candidature

AVANCEMENT DES TRAVAUX DE
CANDIDATURE AU DLAL FEAMPA

18/03/22 comité de

Janvier 2022 rédaction

19/11/21 ateliers 6 11/02/22 Fiches actions,
thématiques 4 = =
lancement z 5 comité de maquette financiere et
candidature économie bleue rédaction Corgpasmcn dela CML
08/12/21 28/01/22 25/02/22 15/04/22
comité de COPIL COPIL COPIL
rédaction dia%nastic et enjeux et validation
FOM axes stratégie
stratégiques
20/04/22
dépot
Rédaction diagnostic — candidature
entretiens acteurs locaux

Tout au long de I'écriture de la stratégie locale, pour garantir une implication forte des acteurs
locaux, huit réunions de concertation ont été menées entre novembre 2021 et avril 2022. Pour
cette nouvelle programmation, en plus des acteurs principaux que sont les filieres de la péche
et de l'aguaculture et les élus des collectivités, un large éventail d'acteurs concernés par les
questions maritimes et littorales (associations environnementales, techniciens, gestionnaires de
port..) ont été sollicités (détail des participants en annexe). La participation de cette pluralité
d'acteurs a permis de traiter une diversité importante de sujets et de prendre en considération
la globalité des problématiques maritimes et littorales.

A chaque réunion, une ou plusieurs parties du dossier de candidature était partagée, discutée
voire corrigée a la demande des acteurs. Pour I'élaboration de cette candidature, trois instances
de gouvernance et de concertation ont été mises en place.
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En charge du suivi des
différentes étapes de
I'élaboration de la
candidature

Elus des EPCI
MNHN

Groupe plus restreint
compose

majoritairement des
colleges délibératifs de

Cap Avenir

Comités des
péches

Equipe du projet
FEAMPA

l'ancienne CML

Membres de la

\| Comité de rédaction

CRC
précédente CML des trois ":‘3”59”5 de Bretagne Nord
colleges (delibératifs et développement
consultatif)

Certains de ces acteurs
conviés au sein des
comités de pilotage et de
rédaction

I I Comité de pilotage I
Un droit de vote
pour chaque I

En charge de l'élaboration
des AFOM

participant En charge du suivi
- CEBEENEB RS . » Groupes de travail
de la candidature Priorisation Attractivité des les thé t
Lancement des enjeux meétiers de la mer surles g ematiques
des travaux l \" reglonal es

Education a la mer

Partage du diagnostic

Acteurs concernés par
et de 'AFOM

les questions traitées

Elaboration

Six groupes
de la stratégie 9 P

8 X Economie circulaire
thématiques

Valorisation des
ressources
maritimes Préservation de

I'environnement marin et
littoral
Gouvernance des
espaces maritimes et
gestion de la zone

Partenaires membres du COPIL : les élus représentants des quatre EPCI, les techniciens cotiere

référents des EPCI, le Lycée maritime, le CRC Bretagne Nord, le COPMEM 22, le COPMEM

35, Cap Avenir, 'ACCETEM, la CCl 22, EDEIS, les SAGE du territoire, les animateurs Natura

2000, les services de I'Etat (DDTM), les agents en charge de la destination touristique, des

représentants de la société civile via les conseils de développement, Cosur Emeraude, les

associations de plaisanciers {voir la liste exhaustive en annexe), les départements, le

MMNHN, Ifremer .

En parallele, des réunions ont été régulierement organisées entre l'animatrice du GALPA
chargée de la rédaction du dossier de candidature, le responsable du service mutualisé des
Communautés du pays de Saint-Malo et le responsable du service contractualisation de Dinan
Agglomération. Ces points techniques ont été essentiels pour le suivi, le montage du dossier
ainsi que pour l'organisation des réunions avec les acteurs de la candidature.

Composition pressentie du GALPA

e Bilan de la précédente Commission Mer et Littoral 2014-2020

Lors de la précédente programmation, la Commission Mer & Littoral (CML) était composée de
21 membres a voix délibératives et d'un college consultatif*’. Conformément aux obligations

réglementaires®, les membres votants se divisaient en deux colléges: le college public (10
memobres) et le college privé, majoritaire d'une voix (11 membres). Ce dernier était composé de
représentants de la société civile et de représentants des filieres péche et aquaculture.

L'ajout d'un college consultatif permettait d'assurer une atteinte des doubles quorums plus
aisée, tout en associant au GALPA et a la CML toutes les parties prenantes du territoire
intéressées.

Entre janvier 2018 et juin 2021, 13 réunions de la CML ont été organisées. En moyenne, la CML
s'est réunie 4 fois par an (a I'exception de I'année 2019, ou la CML ne s'est réunie qu'une seule
fois car le rythme de programmation avait connu un fort ralentissement).

37 Annexe 3 : composition de la CML
38 Article 34 du reéglement UE n°1303/2013 et article 61 du réglement UE n° 508/2014
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Le double quorum a pu étre Vvérifié a chaque réunion de la CML®*® et malgré les contraintes
sanitaires rencontrées a partir de mars 2020, la CML a toujours pu se réunir en « présentiel ».

Des le début de la programmation, il a été décidé d'organiser les réunions dans divers lieux et
en alternance entre Dinan Agglomération et les EPCI des Communautés du pays de St Malo.
Cela a permis de coupler les réunions avec des visites ou des témoignages d'acteurs (Lycée
Maritime, Maison de la Baie au Vivier sur Mer).

Dans le cadre d'un questionnaire, mais aussi en réunion, les membres de la CML ont souligné
que l'association public/privé avait permis l'interconnaissance des acteurs du territoire et a été
I'un des points forts du programme. Selon les membres interrogés, cela avait notamment
permis a l'ensemble des partenaires d'avoir une meilleure connaissance des enjeux de filieres de
production. De méme, ils ont jugé la représentativité des filieres péche et aquaculture
satisfaisante.

Quelle valeur ajoutée apporte I'association
des acteurs public/privé ala CML ?
résultats du sondage auprés des membres

Autre [l

Une attribution démocratique des aides

Une interconnaissance des acteurs sur le
territoire

Une autre vision des besoins du territoire

Un regard complémentaire sur les projets
(qualité et expertise)

o] 2 4 6 8 10 12 14 16
Nombre de points donnés lors du sondage

La future Commission Mer et Littoral pour la programmation 2021-2027

Composition pressentie du GALPA détaillée en annexe

Les futurs partenaires associés a la CML

Les travaux d'évaluation du précédent programme DLAL FEAMP ont permis de conclure au
bon fonctionnement de la Commission Mer et Littoral avec un collége votant relativement
restreint (21 personnes) et un college consultatif ouvert permettant ainsi d'associer 'ensemble
des acteurs du territoire tout en assurant le respect des regles de quorum.

Pour cette nouvelle programmation, la prise en compte des enjeux territoriaux a été importante
pour définir les acteurs invités a siéger au sein de la future CML.

Les acteurs de la péche, de I'aquaculture et des EPCl sont des acteurs concernés par la majorité
des enjeux, ils sont transversaux. Les filieres de péche et d'aquaculture du territoire (CODPMEM
22, CDPMEM 35 et CRC Bretagne Nord), les Conseils de développement de Dinan
Agglomération et des Communautés du Pays de Saint-Malo ainsi que Cap Avenir et 'TACCETEM
conservent leur place au sein du colléege privé. Pour cette nouvelle programmation, il a été
décidé d'associer également au sein de ce college le gestionnaire du port de Saint-Malo, EDEIS.
En tant que gestionnaire de port, il est concerné et confronté aux problématiques des filieres
de péche et d'aquaculture. Le college privé sera composé de 12 membres.
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Pour le college public, on retrouve également les mémes acteurs présents au sein de la
précédente CML (Les Communautés du Pays de Saint-Malo, Dinan Agglomération, le Lycée
Maritime Florence Arthaud et la CCl) avec I'ajout pour cette candidature, du MNHN. Ce sont
aussi des acteurs transversaux concernés par tous les enjeux de la candidature. Le college public
sera composé de 11 membres.

Pour le college consultatif, il a été décidé d'associer différents acteurs en fonction des enjeux
territoriaux et de leurs thématiques (préservation et connaissance des écosystemes,
valorisation des produits locaux, appui aux professionnels de la mer, communication,

aménagement et planification..):

-Des acteurs supra-territoriaux concernés par la plupart des enjeux: le Conseil régional, les
conseils départementaux d'llle et Vilaine et des Coétes d'Armor, la Chambre Régionale
d'Agriculture.

- Des acteurs liées aux filieres de I'économie bleue: Les DDTM d'llle et Vilaine et des Cbtes
d'’Armor, L'Union Nationale des Associations des Navigateurs (UNAN), I'Association Bretonne
des Acheteurs des Produits de la Péche (ABAPP), la Compagnie Corsaire, Saint-Malo Plongée
Emeraude, les Crédits Maritimes et Agricole

- Les structures porteuses des SAGE littoraux (Rance-Frémur ; Arguenon-Fresnaye ; Pays de

Dol et Baie du Mont-Saint-Michel). lIs fixent des objectifs pour préserver la biodiversité, la
ressource en eau et pour lutter contre les pollutions aquatiques. L'amélioration de la qualité de
I'eau est un objectif considéré comme prioritaire au sein de la candidature, I'association des
SACGE aux discussions semblait essentielle.

- Les gestionnaires des sites Natura 2000 (Baie du Mont-Saint-Michel, Paramé-Cancale,
Estuaire de la Rance, Caps Fréhel-Erquy, lles Chausey). lls préservent les espéces et les habitats.
Particulierement concernés par le premier enjeu, il était donc indispensable de les associer aux
discussions.

- L'IFREMER, structure de recherche qui ceuvre pour la conservation de la biodiversité.
L'implication de cet acteur au sein de la CML est un atout, il informe et produit des
connaissances sur les espaces marins et littoraux. Il pourra contribuer a la réalisation des
objectifs opérationnels notamment au sein du premier et troisieme enjeu.

-Les structures porteuses des SCoT du territoire (SCoT des Communautés du pays de Saint-

Malo et SCoT de Dinan Agglomération en cours d'élaboration). Le SCoT est un acteur
pluridisciplinaire (environnement, économie, planification..) mais c'est surtout l'acteur de
I'aménagement sur le territoire. Il est notamment concerné par le quatrieme enjeu, face a la
multiplication des activités sur la zone cbtiere et 'augmentation des conflits d'usage, c'est un
acteur clé.

- Des acteurs de I'environnement comme Coeur Emeraude, association environnementale et de
préfiguration du future PNR Rance - Coéte d’Emeraude. Elle méne différentes actions qui ont
aussi été ciblées au sein des enjeux (sensibilisation, information, communication..). La
Fédération des Associations et des Usagers des Bassins versants de la Rance et du Frémur qui
favorise et soutient des initiatives pour la préservation de la biodiversité.

-Les acteurs du tourisme qui participent a I'attractivité du territoire et qui peuvent notamment

s'associer aux professionnels pour mener des actions sur la valorisation des produits locaux :
Les Offices de tourisme de Dinan Agglomération et de Dinard Céte d'Emeraude et SPL Saint-
Malo Baie du Mont-Saint-Michel.

- Ainsi que lassociation ponctuelle des chargés de mission des EPCl en fonction des
thématiques traitées au sein de la CML.

Le fonctionnement de la future CML

Vis a vis des évolutions réglementaires, la nouvelle CML disposera donc d'un quorum simple.
Pour qu'une CML soit tenue, au moins la moitié des membres ayant voix délibérative devra étre

présente. Une réunion par trimestre sera organisée pour que la CML puisse exercer son pouvoir
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de décision et auditionner les futurs porteurs de projet. La CML sera co-présidé par des élus de
Dinan Agglomération et du pays de Saint-Malo. Ainsi, les lieux de réunion seront alternés entre
les deux territoires. Conformément aux attentes mentionnées au sein de ['évaluation de la
précédente programmation, il sera demandé aux structures siégeant au sein de la CML de
prendre en compte les objectifs de parité et d'ouverture a la jeunesse.

Pour cette nouvelle programmation, des visites de site, des sorties sur le terrain et des
rencontres avec les porteurs de projet pour évaluer leurs avancées, pourront étre organisées.

De plus, lors de la précédente programmation, la CML avait été le lieu de nombreux échanges
sur les problématiques auxquelles étaient confrontées les filieres de la mer (Brexit, installation
d'un parc éolien off-shore..). A chague CML, un temps sera consacré a I'actualité maritime. Pour
cette nouvelle programmation, les acteurs de la candidature ont fait le choix de mettre en place
un nouveau lieu de concertation (sous forme de conférence-débat). Ce lieu de concertation
permettra aux acteurs d'échanger sur des thématiques relatives a la stratégie et en lien avec
I'actualité de la péche et de l'aquaculture. A I'occasion de ces conférences-débats, des acteurs
concernés par la thématique traitée pourront étre invités pour échanger et partager des
informations avec la CML. Ce nouveau lieu de concertation est un atout pour faire émerger de
nouveaux projets et contribue au renforcement du réle de la CML.

Enfin, lors de la premiére CML, une grille de sélection des projets sera proposée et servira d'outil

d'aide a la décision. Au sein de cette grille, des principes de sélection seront établis en lien avec
chaque enjeu identifié (préservation des milieux, valorisation des ressources, conflits d'usage..),
avec un systeme de notation (points..). Ces principes permettront par la suite d'analyser les
projets au regard des attentes fixées pour cette stratégie. Un travail sera également mené lors
de cette premiere CML sur I'élaboration d'un reglement intérieur a lI'image du Comité Unique
de Programmation (vote a bulletin secret ou main levée, modalités de renouvellement des
membres, modalité de fixation de I'ordre du jour notamment les sujets a débattre au sein des
futures conférences...).

Synthése des précédentes expériences de développement local de la
structure porteuse

A |'échelle du territoire de la Cote d'Emeraude - Rance - Baie du Mont-Saint-Michel, les
Communautés du pays de Saint-Malo et Dinan Agglomération portent et ont porté plusieurs
expériences de développement local.
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Expériences de
développement

Communauté du Pays de Saint-Malo

Dinan Agglomération

local

Union

Européenne

DLAL FEAMP Commun aux deux structures

2014-2020

[TI FEDER Une enveloppe financiére de 1,71 M€ Une enveloppe financiére de 1,06 M€

2014-2020 Une stratégie sur 4 axes : Une stratégie sur 4 axes :
- Favoriser le développement des pratiques et cultures numériques | - Favoriser le développement des pratiques et cultures numériques
- Soutenir le développement des capacités de production et de - Soutenir le développement des capacités de production et de
distribution des énergies renouvelables en Bretagne distribution des énergies renouvelables en Bretagne
- Réhabiliter le parc de logement social - Réhabiliter le parc de logement social
- Soutenir le développement de l'inter et de la multimodalité - Soutenir le développement de l'inter et de la multimodalité
Bilan: Bilan :
Une dizaine de projet (instruits et/ ou en cours d'instruction) dont 7 | 17 projets financés dont 10 opérations de réhabilitation thermique
opérations de réhabilitation thermique

LEADER 2014- | Une enveloppe financiere d'1.66 million d€ Une enveloppe financiére d'1,74 M€

2020 Une stratégie déclinée en 9 objectifs opérationnels :

Une stratégie déclinée en 8 objectifs opérationnels :

- Développer le Pays de Saint-Malo comme destination touristique
innovante

- Diversifier les activités autour de l'agriculture

- Faire du patrimoine naturel un atout pour le développement du
Pays

- Valoriser et investir le potentiel des énergies renouvelables

- Favoriser les usages alternatifs a I'usage individuel de véhicules
carbonés

- Développer une offre de services culturels, sportifs et de loisirs
- Développer une offre de services en termes de santé et de
services aux familles

- Promouvoir la coopération avec d'autres territoires

Bilan (issu de I'évaluation LEADER 2014-2020 réalisée par la

structure) :

- 19 projets sélectionnés (hors animation - gestion) en Comité
Unique de Programmation et répartis sur I'ensemble du territoire

- Une démarche LEADER qui a permis un renforcement de
I'attractivité du territoire

-Un accompagnement technique jugé performant et de qualité par
les porteurs de projet

- Favoriser et accompagner I'entrepreneuriat sur le territoire
- Permettre la transition énergétique du territoire

- Lutter contre l'isolement des personnes

- Soutenir les actions en direction des publics vulnérables

- Permettre un dialogue citoyen

- Renforcer les réseaux d'acteurs a I'échelle du territoire

- Encourager la diffusion et le partage d'expériences pour
développer les compétences

- Faire connaitre les atouts du territoire

- Développer l'accessibilité et la mobilité

Bilan : (issu de I'évaluation LEADER 2014-2020 réalisée par la

structure) :

- 26 projets sélectionnés (hors animation - gestion) en Comité
Unique de Programmation

- Une démarche LEADER au service du projet de territoire

- Un accompagnement technique jugé indispensable et rigoureux
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Etat

CRRTE 2021 - | En cours de programmation En cours de programmation
2026 Une stratégie sur trois axes : Une stratégie sur trois axes :
- La transition écologique : accompagner les initiatives sur la - Valorisation des ressources : soutenir la transition énergétique, la
performance énergétique des batiments, sur la sobriété fonciére et | reconquéte de la qualité de I'eau, la préservation de la biodiversité
sur les mobilités durables, en s'appuyant sur les politiques locales et la gestion des déchets
existantes (Scot, PCAET..) - Accessibilité des services : Tendre & la cohésion sociale et de
- Le développement économique : soutenir les acteurs proximité, revitaliser les centralités et développer les mobilités
économiques locaux (artisans, entreprises, commerces, acteurs du vertes
tourisme, filieres productives maritimes et agricoles) - Attractivité : Soutenir le développement économique et
-La cohésion sociale et territoriale : renforcer I'accés pour tous aux | touristiques, valoriser le patrimoine, structurer les filieres agricoles et
services publics et lutter contre les inégalités. alimentaires ainsi que les filieres de la mer et du littoral
Région

Fonds Région
territorialisé
(Contrat de
partenariat avec
les territoires
bretons en
faveur d'une
stratégie de
développement
partagée)

Contrats
départementaux
de territoire
2016-2021

11, 9 M €, (hors ingénierie et aide a I'animation du CODESEN)
entre 2014 et 2020

Une mise en ceuvre déclinée via:

- Priorité 1: Soutenir l'investissement et le développement des
filieres porteuses d'avenir pour la création d'emplois et
d'entreprises

- Priorité 2 : Accroitre la capacité du pays a préserver son
patrimoine naturel exemplaire et a promouvoir des projets
innovants réduisant l'impact sur I'environnement

-Priorité 3 : Faciliter 'accessibilité du territoire et son ouverture sur
le monde a travers de nouvelles solutions de mobilité

Bilan : 113 projets financés entre 2015 et 2020

Contrat départemental d'llle et Vilaine
Une enveloppe financiere de 71,7 millions d'euros versés aux
intercommunalités

Six ambitions :

- Une gouvernance départementale de proximité et a I'écoute des
territoires

- Intégrer les enjeux du social : un portrait de territoire actualisé des
enjeux du social

- Une adaptation aux nouveaux périmetres des intercommunalités
- Une cohérence de I'ensemble de dispositifs territoriaux en
coordination avec I'Etat et la Région

- Une réaffirmation des priorités départementales,

- Une meilleure visibilité donnée a I'action départementale

Une enveloppe financiére de 7,5 M€ entre 2015 et 2020, une mise
en ceuvre déclinée via:
- Priorité 1: Favoriser l'attractivité du territoire en valorisant
ses ressources
- Priorité 2 : Mettre en ceuvre un urbanisme et des
développements durables

- Axe « Rééquilibrage territorial »
- Axe « Services collectifs essentiels »
Bilan : 86 projets financés entre 2015 et 2020

Le Contrat départemental des Cétes d’Armor

Ce sont 60 M€ qui seront attribués aux communes et
intercommunalités costarmoricaines.

Les contrats de territoire définissent les priorités locales et
départementales en termes d'investissement, tout en prenant en
compte les forces et faiblesses du territoire concerné
(Aménagement, culture et patrimoine, économie, services a la
population, éducation, sport et jeunesse environnement et
énergie...).

Bilan : 9 863 045<€ répartis entre 120 dossiers
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Bilan de la programmation DLAL FEAMP 2014-2020 sur le GALPA

Malgré la présence de frontieres administratives (départementales) sur le périmetre du GALPA,
le déroulement et la mise en ceuvre du programme DLAL a cette échelle fut un succes et a
confirmé le bien-fondé de ce territoire. La répartition géographique des projets financés dans
le cadre du programme DLAL FEAMP équilibrée sur I'ensemble du GALPA en témoigne. Ces
projets ont dans leur grande majorité un impact direct ou indirect sur I'ensemble du territoire°.

La majorité des projets a été portée par des collectivités territoriales ou des structures associées
(EPCI ou Syndicat mixte), par des entreprises, des organisations professionnelles, des
associations et des établissements de recherche.

Le programme a permis d'accompagner des projets de nature diverse avec une prévalence du
nombre de projets de recherche et études, suivis des projets d'innovation et des projets
d'ingénierie. Ce sont notamment les projets d'investissements et de travaux ainsi que les projets
de recherche qui ont été les plus coUteux.

DLAL FEAMPA 2014-2020 du
GALPA Coéte d’Emeraude - Rance

ya N - Baie du Mont-Saint-Michel ya Des chiffres clés : ™
( 4 objectifs pour cette [ % 11millions d'euros pour la }
programmation : programmation 2014-2020

- Répondre aux nécessités de “ 26 projets accompagnes

recrutement des nouveaux
professionnels et mettre en lumiére
les filiéres auprés d'un large public

Améliorer les connaissances sur les

Une démarche de concertation et
d'échange ayant favorisé
l'interconnaissance et la mise en
lumigre des filieres

<+ 22 benéfidaires

<+ Quatre porteurs de projet qui ont
déposé deux projets au cours de
la programmation (CDPMEM 35,

AN

. Une stratégie cohérente et
- Valoriser les productions locales et Ui EHILEh mobilisatrice
/!

en augmenter la valeur ajoutée / \
/ \

\ <+ Budget moyen des projets
\ 95983 €
Un effet levier de la

activités halleutiques et aquacoles CDPMEM 22, MNHN, Dinan

Agglomération)

Adapter fappareil de production f
aux évolutions contextuelies et :

Un
structurelies

Les points forts

du programme

sur le territoire démarche quia permis

(issus de Iévaluation de d'accompagner des projets
la programmation

FEAMP 2014-2020 du IS \ - o /

<+ Montant moyen attribué avec le

accompagnement
FEAMP: 37183 € J

jugé efficace par les
porteurs de projet
S e \
\ GALPA) /
\.\ /_/
o Un développement des
partenariats et des réseaux
I ation de la Ville d d'acteurs tant du point de vue
Can ZJSSDCIZUDQ ehz? ! ehe: du développement des projets
ncale et du Marché aux huitres que du paint de vue de Impact

dans un projet d'aménagement) —_ du programme sur le territoire

\

Plusieurs partenariats pour des
projets privés/publics (ex:

En conclusion, le DLAL FEAMP a permis I'émergence et le financement de projets trés diverses
tant en termes de budget que de typologie de projet ou de porteur. L'opportunité et la
pertinence du territoire « Céte d'Emeraude, Rance et Baie du Mont Saint-Michel » ont ainsi été

réaffirmées par I'ensemble des membres de la Commission Mer et Littoral pour la nouvelle
programmation DLAL FEAMPA 2021-2027.

Description des moyens mobilisés pour I'élaboration de la stratégie.

Pour réaliser ce dossier de candidature, huit réunions ont été menées avec les acteurs locaux
de novembre 2021 a avril 2022. La durée de ces réunions variait de 2 a 3 heures. Pour chaque
réunion, des documents de travail (diaporama, parties rédigées du dossier, documents
annexes..) étaient envoyés auparavant par mail aux acteurs sollicités ainsi qu'une invitation
contenant 'ordre du jour. Chaque réunion était préparée en amont par les équipes techniques
avec l'organisation de points réguliers. Chaque étape du dossier de candidature a pu étre
réalisée grace a l'implication des acteurs au sein des instances de concertation. A lissue des

40 voir rapport d’évaluation du DLAL FEAMP pour le GALPA CERBM
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réunions (comités de pilotage et comités de rédaction), un compte rendu était envoyé aux
membres associés.

Les moyens mobilisés pour la rédaction du diagnostic territorial et des AFOM par

thématique

Le diagnostic a tout d'abord été prérédigé grace a des entretiens bilatéraux avec I'ensemble

des acteurs concernés par les thématiques abordées: professionnels de la péche et de la
conchyliculture, organisations professionnelles COPMEM et CRC, gestionnaires des ports EDEIS
et la CCl 22, les agents en charge de la destination touristique, les agents des EPCI du territoire
(aménagement, gestion de I'eau, environnement, développement économique, PCAET ), les
structures en lien avec la préservation de l'environnement littoral (SAGE et Natura 2000
notamment).

Par la suite, le diagnostic a été complété collectivement dans le cadre de groupes de travalil
thématique sur chacune des 6 thématiques de I'économie bleue au cours du mois de janvier
2022. La complémentarité de certaines thématiques a permis de mutualiser les réunions et de
solliciter une seule fois les acteurs qui pouvaient étre concernés par deux thématiques. Il a donc

été décideé de regrouper par demi-journée :

Valorisation des ressources maritimes locales — Economie circulaire

Attractivité des métiers de la mer — Education a la mer

Gouvernance des espaces maritimes et gestion de la zone cétiére - Préservation de
I'environnement marin et littoral

Pour chaque groupe de travail, des experts, membres du COPIL ou du comité de rédaction ainsi
que des porteurs de projet FEAMP ont été invités a participer. L'objectif était de pouvoir
collecter de nombreuses informations issues de différents acteurs et ainsi cibler un grand
nombre de problématiques sur le territoire.
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Structures invitées a participer aux groupes de travail
Valorisation des ressources maritimes locales - Economie

Catégorie d'acteurs circulaire

Association Rich'Ess, ACCETEM, entreprise Cultimer, entreprise Mytilimer,
Parcs Saint- Kerber , entreprise Escoffier péche, Comité AOP des moules de
Structures menant des projets  bouchot de la Baie du Mont-Saint-Michel, association le Marché aux Huitres
sur la valorisation de Cancale

Gestionnaires de ports /criées  CCl, EDEIS, EPCI du Pays de Dol et de la Baie du Mont-Saint-Michel

Gestion de Programme Dinan Agglomération, Communauté de communes de la Cote d’Emeraude
Alimentaire Territorial

Acteurs régionaux Région Bretagne, association Breizhmer, ADEME

Structures invitées a participer aux groupes de
travail Attractivité des métiers de la mer — Education

Catégorie d'acteurs a la mer

Acteurs de I'emploi Mission locale, Péle Emploi, Breizhmer, La Touline, Centre
Européen de Formation Continue Maritime, Cap Avenir

Acteurs des formations maritimes Lycée Maritime Florence Arthaud, CIO, Cap Avenir

Structures de recherche MNHN, IFREMER
Meénent des actions de sensibilisation et Maison de la Baie, OFB, Coeur Emeraude
d'éducation a la mer

Acteurs du tourisme Office de tourisme de Dinan Cap Fréhel , Ostreika, Train Marin de
Cherrueix

Structures invitées a participer aux groupes de
travail Gouvernance des espaces maritimes et

Catégorie d'acteurs gestion de la zone coétiére - Préservation de
I'environnement marin et littoral
Acteurs supra-territoriaux concernés par ces DDTM, DREAL, DIRM NAMO, Région Bretagne, Chambre
thématiques de I'Agriculture, SAFER, AUDIAR, CEREMA
Structures porteuses de documents de €élus / techniciens des EPCI(s), Syndicats Mixtes,
planification et de gestion spatiale (SCoT, SAGE, Etablissement Public Territorial de Bassin, Cormmunautés du
PLUi-H..) pays de Saint-Malo
Gestionnaires des ports EDEIS, CCl, EPCI du Pays de Dol et de la Baie du Mont-
Saint-Michel,

Acteurs de l'environnement et de Natura 2000 OFB, Syndicat des Caps, Conservatoire du Littoral,

Acteurs de I'environnement Vivarmor, Coeur Emeraude, Maison de la Baie
Structures de recherches IFREMER, MNHN
Structure travaillant sur les algues vertes Centre d'Etudes et de Valorisation des Algues

Tableaux qui identifient les différentes catégories d'acteurs invités en fonction des thématiques

En raison du contexte sanitaire du mois de janvier 2022, les réunions des groupes de travail ont
été réalisées en distanciel par visioconférence.

Dans un premier temps, il a été rappelé aux participants les attentes formulées par la Région
pour cette nouvelle candidature ainsi que les objectifs du FEAMPA. Puis les thématiques qui
seraient traitées au cours de la séance de travail, étaient présentées aux acteurs (état des lieux,
problématiques rencontrées, solutions apportées...). Par la suite, les participants étaient invités
a choisir une des deux thématiques. Les participants étaient alors divisés en sous-groupe pour
réaliser 'AFOM d'une des thématiques choisies. Une heure était consacrée a ces sous-groupes
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pour compléter les AFOM. Chaque sous-groupe était animé par une personne de |'équipe
technique du dossier de candidature. Une restitution par sous-groupe était ensuite organisée
en séance pléniere et donnait 'opportunité a chaque acteur de discuter et d'apporter des
éléments de réflexion aux AFOM réalisés.

Grace aux outils disponibles en visioconférence via ZOOM (partage des écrans, systeme de prise
de parole organisé, salles de travail en distanciel..) les acteurs ont globalement été satisfaits du
travail réalisé en distanciel.

Le travail réalisé en groupe thématique a permis de compléter le diagnostic et de le
présenter en COPIL le 28 janvier 2022. A l'issue de la présentation du diagnostic et des AFOM,
il a été demandé aux participants de sélectionner au sein des différents AFOM, les opportunités
et les menaces les plus représentatives du territoire. Cette sélection permettait d'amorcer le
travail de définition des premiers enjeux territoriaux et de la stratégie de développement local.

Méthodologie de I'exercice :

> Premiére étape : a 'aide de post-it, chaque participant a pris connaissance des AFOM
et a présélectionné une opportunité (post-it bleu) et une menace (post-it orange) par
thématique (deux post-it par thématique).

> Deuxiéme étape : dans un second temps, 5 gommettes furent distribuées a chaque
participants. Chaque participant a sélectionné dans les opportunités et/ou menaces choisies,
celles qui correspondent le mieux aux spécificités du territoire (en répartissant les gommettes
comme ils lI'entendaient). Grace a cette sélection, des grandes familles de menaces et
d'opportunités ont été identifiées.

Photo de I'exercice réalisé en COPIL du 28 janvier 2022

Les moyens mobilisés pour I'élaboration des enjeux, des objectifs opérationnels et
des Fiches Actions

A la suite du COPIL du 28 janvier, un AFOM général a été réalisé par les équipes techniques
sur la base des AFOM thématiques et de la sélection des menaces et opportunités les plus
représentatives du territoire. Une premiere présentation de cet AFOM a eu lieu en comité de
rédaction le 11 février 2022. Lors de ce comité, les équipes techniques ont également présenté
les premiers enjeux territoriaux de la candidature. Cette étape a pu étre réalisée grace au travail
effectué en COPIL. Aprés quelques échanges et quelques modifications, les participants du
comité de rédaction du 11 février ont défini quatre enjeux territoriaux.

Lors de ce comité de rédaction, les participants ont également décidé de lancer un Appel a
Manifestation d'Intérét pour identifier des idées de projet innovants, collectifs et locaux. Ce
premier travail de recensement devait permettre d'alimenter les futures fiches actions tout en
prenant en compte les besoins des acteurs de terrain en lien avec les objectifs régionaux. Cet
Appel a Manifestation d'Intérét a été diffusé par mail aux membres du comité de pilotage. Dans
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ce mail il était aussi demandé aux membres du COPIL de diffuser cet appel aupres des
potentiels acteurs concernés (entreprises, associations...). Le retour des éléments par les acteurs
avait été fixé au 11 mars, afin que le comité de rédaction du 18 mars puisse les analyser.

Le 25 février 2022, un nouveau COPIL a été réalisé. Durant cette réunion, les enjeux territoriaux
validés en comité de rédaction ont été présentés. C'est également lors de ce COPIL que les
équipes techniques ont pu partager les premiers objectifs opérationnels de la candidature ainsi
que les titres des premieres fiches actions. Les acteurs ont pu corriger et faire valider les
éléments présentés.

Pour cléturer cette séance, il avait été demandé aux participants d'identifier trois mots clés
caractéristiques de cette candidature. L'identification de ces différents mots clés devait
permettre la construction du titre de la candidature.

Durabilite

RN

Coopération Innovation

Mots clés identifiés
par les participants
du COPIL du 25
février 2022

Communication

\_/Connaissance

Les movyens mobilisés pour ['élaboration des Fiches Actions, de la Maquette
financiére et de la future Commission Mer et Littoral

La concrétisation des derniéres étapes de la candidature a été effectuée en groupe plus
restreint, pendant le comité de rédaction du 18 mars 2022, avec les principaux acteurs des
colleges publics et privés de la précédente CML (également pressentis pour siéger au sein de la
future CML).

Les fiches actions liées a leurs objectifs opérationnels avaient été partagées aux participants
pour obtenir leur validation. Dans chaque fiche actions, des exemples de projet étaient
mentionnés. Certains de ces exemples étaient directement issus de la réponse a I'Appel a
Manifestation d'Intérét.

Au total, I'équipe technique de la candidature a recu une quinzaine de réponse a l'appel a
manifestation d'intérét. Dans le tableau suivant, on retrouve la liste des différentes idées de
projet proposées par les acteurs locaux.
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Porteur du projet et acteurs associés

Titre

Professionnels de la mer — EPCI

Faire connaitre les produits de la mer aux enfants via
la diffusion d'un support pédagogique (dépliants/
affiches/ bandes dessinées)

Professionnels de la mer - nautisme/plaisance —
centres de formation maritime - associations

Salon de I'Economie bleue

CDPMEM 22 - CClI 22 - Département — Mairie de
Saint-Cast — Dinan Agglomération — Conseil de
Développement

Vente directe des produits de la mer sur le port de
Saint-Cast

Maison de la Baie — Commune de Cherrueix

Sensibilisation du gravelot a collier interrompu et
cohabitation entre les usages

EPCI Pays de Saint-Malo et Dinan Agglomération

Etude préalable a I'évolution des SCoT relative aux
usages de I'espace maritime, des conditions
d'utilisation du littoral et de protection du milieu
maritime

Communauté de communes — CRC Bretagne Nord -
Syndicats professionnels - Etat (DIRM, DREAL)

Etude de I'extension de la zone portuaire du
Vivier/Cherrueix

Syndicats professionnels - Ville de Cancale -Saint-
Malo Agglomération — CRCBN

Féte de I'huitre cancalaise

CRC Bretagne Nord

Installation de panneaux photovoltaiques sur
I'ensemble des lotissements conchylicoles

CRC Bretagne Nord — Comité AOP

Opération de communication autour des produits et
des métiers (Route du Rhum sur I'édition 2022,
présence sur les salons)

Ville de Cancale - Saint-Malo Agglomération -
Syndicat des Nielles - CRC Bretagne Nord

Etude et création d'une zone de stockage et de
déchet pour les Nielles

Cap Avenir - Breizhmer - CDPMEM 22, CDPMEM 35
- CRPMEM Bretagne, - CRC Bretagne Nord

Création de supports d'information pour les
collégiens, lycéens, étudiants afin de mieux faire
connaitre les métiers de la mer sur le territoire

CRC- CDPMEM 22- CDPMEM 35 - Offices du
tourisme

Identification des points de vente directe des
professionnels conchylicoles

CRC - CDPMEM 25 - CDPMEM 22 - EPCI -
Gestionnaires des ports

Traitement et revalorisation des déchets a I'échelle
des lotissements conchylicoles et des ports

Les viviers de la Rance

Financement d'un bateau pour le désenvasement de
la Rance

DDTM 35 — Commune de Cherrueix

Repositionnement du stationnement en rétro-littoral

Association HEOL - Fédération du Commerce de
Saint-Malo — Chambre de commerce d'ille et Vilaine
— EDEIS - Mairie de Saint-Malo - Région Bretagne -
Horizon Solidaire a Saint-Malo — FEDERATION Ordi
3.E - World Coop Consortium (W2C) — Association
Terre et Mer - Société CARBO RACING - Co-traitant
et sous-traitant IVSYS et Novaflor — IUT Saint-Malo
— Lycée maritime Florence Arthaud - lvsys

Activité écologique maritime

Lycée maritime Florence Arthaud - CDPMEM 35 -
CDPMEM 22

Communication sur les métiers en tension
(conchyliculteurs, pécheurs, mécaniciens de marine et
formations associées)

Lycée maritime Florence Arthaud

Projet d'initiation systématique de tous les éléves de
la formation initiale en plongée sous-marine

Lycée maritime Florence Arthaud

Communication sur les formations maritimes de Saint-
Malo

Lycée maritime Florence Arthaud

Appui au lycée pour la mise en place d'un CAP culture
marine en alternance

Réponses obtenues pour ' Appel a Manifestation d'Intérét
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Ces réponses a I'Appel a Manifestation d'Intérét ont permis aux membres du comité de
rédaction de pré-identifier des projets potentiellement financables par le DLAL FEAMPA 2021-
2027 sur le territoire.

Les membres du comité ont également élaboré la maquette financiére ainsi que la composition
de la future CML lors de cette réunion.

L'étape finale : la validation du dossier de candidature

Le 15 avril 2022, le dossier finalisé a été partagé aux membres de la candidature en comité de
pilotage. Les remarques éventuelles des acteurs et les points a corriger ont pu étre intégrés au
dossier quelques jours avant le dépot de la candidature.

Pour cléturer ces six mois de travall, la presse a été invitée a participer a ce comité de pilotage
(cf article de presse en annexe).

Description des modalités de partenariat entre les structures pour cette
candidature commune

Suite a la réussite du programme DLAL FEAMP 2014-2020, les Communautés du pays de
Saint-Malo et Dinan Agglomération ont décidé de déposer a nouveau une candidature
commune au DLAL FEAMPA 2021-2027. Les deux structures ont donc délibéré sur ce principe
au premier semestre 2021, ce qui a permis d'ouvrir les premieres discussions politiques et
techniques sur cette nouvelle période de partenariat.

Le PETR du pays de Saint-Malo sera a nouveau chef de file et Dinan Agglomération
partenaire. Comme lors de la programmation précédente il sera proposé aux membres de la
CML une co-présidence entre les deux structures. C'est donc cette méme logique qui a défini

les modalités de partenariat afin de conduire les travaux de cette candidature.

Les co-présidents représentants chaque structure ont validé lI'ensemble des éléments, le
calendrier et la méthodologie, avant de mener les échanges lors des COPIL, des Comités de
rédaction et des groupes de travail.

Ce méme équilibre a été recherché pour la composition de I'équipe technique. Le responsable
des services mutualisés des communautés du pays de Saint-Malo et le chef de service
Contractualisation de Dinan Agglomération ont été mobilisés pour co-piloter et suivre
techniguement I'ensemble de la démarche de candidature.

Pour réaliser ce dossier de candidature, les premieres étapes de novembre 2021 jusqu'a janvier
2022 ont été menées par la chargée de mission FEAMP en poste, Cécile Devins. A partir du
mois de janvier, une nouvelle personne a été recrutée pour remplacer l'actuelle chargée de
mission FEAMP du GALPA durant son congé maternité pour rédiger la stratégie de la nouvelle
programmation du DLAL FEAMPA 2021-2027. Ces derniers mois, les deux structures porteuses
ont continué a travailler ensemble pour mener a bien cette candidature. A chaque réunion
organisée, les deux structures ont été représentées par des élus, des acteurs associés et leurs
équipes techniques. Deux fois par semaine, la chargée de mission FEAMPA s'est rendue a Dinan
Agglomération pour respecter les mémes modalités établies lors de la précédente candidature
(alternance des lieux de travail entre les deux structures).

Des points hebdomadaires entre les trois personnes constituant la cellule technique étaient
organisés. Des réunions techniques en fonction des sujets plus précis étaient réalisés plus
spécifiguement entre la chargée de mission et I'un ou l'autre des responsables
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e Description des mécanismes de gestion, de suivi et d'évaluation du DLAL

Comme lors de la précédente programmation et afin d'assurer le portage administratif du DLAL
FEAMPA, une convention de mise en ceuvre du DLAL FEAMPA entre le PETR du Pays de Saint-
Malo et Dinan Agglomération sera signée. Celle-ci listera les obligations de chacune des
structures en réaffirmant le réle de chef de file des communautés du Pays de Saint-Malo. Il sera
précisé que le reste a charge de 20% du colt de l'animation et gestion du programme
(déduction faite des 80% d'aides publiques) sera partagé au prorata de la population entre les
deux structures. Le dossier de demande de paiement et le rapport annuel du GALPA justifieront
le montant de la facturation annuelle entre ces deux structures.

Cette convention permettra d'assurer la mise en ceuvre des missions d'animation et de gestion
a l'échelle de tout le territoire, indépendamment des frontieres administratives qui le
constituent.

Animation et gestion:

Pour mener a bien les missions d'animation, une chargée de mission dédiée au programme (0.8
ETP) sera maintenue en poste par les Communautés du pays de Saint-Malo. Lors de la
précédente programmation, I'évaluation du programme a révélé qu'un 0.5 ETP dédié a la
gestion, pourrait s'avérer utile. Cette évaluation a mis en lumiére que la plupart des animatrices
consultées des GALPA bretons ont noté un manque de moyens humains pour I'animation, ce

qui a impacté les missions suivantes: actions de communication, émergence des projets de
coopération, développement de projets par la structure porteuse, mise en place de travail
thématiques. Ainsi, il est souhaité que les missions de gestion et d'animation soient réparties

entre deux personnes. Un temps plus important sera alors consacré a I'animation du
programme DLAL FEAMPA.

L'animatrice du GALPA continuera a partager son temps de travail entre les deux structures
pour assurer la bonne mise en ceuvre du programme DLAL FEAMPA. Tout au long de la
programmation, Elle assurera le pilotage et la mise en ceuvre du DLAL FEAMPA commun aux
deux structures associées. Elle déterminera et fera émerger des initiatives sur le territoire. ll/elle
sera le contact direct avec les structures souhaitant faire naitre un projet. Elle ciblera également
les projets éligibles. L'animatrice accueillera, accompagnera et conseillera les porteurs de projet.
L'évaluation 2014-2020 a mis en avant qu'il était important de conserver une ingénierie
territoriale au plus prés des acteurs locaux. Selon les porteurs de projet, les missions menées
par la chargée de mission FEAMP avaient permis d'orienter les porteurs vers les dispositifs
financiers les plus adaptés et notamment vers les mesures filieres pour la péche et I'aguaculture
le cas échéant (93 % des porteurs interrogés se disent satisfaits de I'accompagnement
proposé)*.

Des déplacements réguliers sur le terrain seront organisés pour rencontrer les porteurs de
projet et prendre connaissance de l'avancée du/des projet(s). Les membres de la CML pourront
étre invités a participer a ces déplacements. Dans le respect des exigences réglementaires
européennes, elle organisera et préparera les réunions en CML et communiquera régulierement
avec les membres associés sur 'avancée du programme. Des points d'étapes seront mis en
place avec les élus référents et les techniciens des deux structures pour discuter de I'avancée
du programme. L'animatrice devra veiller au bon déroulement et au bon suivi de la
programmation.

En dédiant un 0.8 ETP a l'animation, moteur pour faire émerger de nouveaux projets qui
répondent aux objectifs opérationnels de la stratégie 2021-2027 du GALPA. Elle informera et
communiquera sur le programme aupres de réseaux susceptibles de pouvoir porter des projets
innovants, collectifs et locaux répondant aux exigences de la stratégie. Elle transmettra toutes
les informations liées a la mer et au littoral sur le territoire pour que les acteurs soient informés

41 Rapport d'évaluation DLAL FEAMP 2014-2020 GALPA Céte d'Emeraude - Rance - Baie du Mont-Saint-Michel
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des actions qui sont menées. Comme lors de la précédente programmation, des rendez-vous
seront organisés avec les acteurs cibles du territoire. Des groupes de travail thématiques
pourront aussi étre organisés par l'animatrice avec les acteurs concernés, pour permettre
I'émergence de nouveaux projets. L'animatrice travaillera également en étroite collaboration
avec la CML et ses membres pour identifier de nouvelles problématiques liées a l'actualité
maritime qui pourraient donner lieu a la construction de nouveaux projets.

Les autres agents (contractualisation, aménagement..) des deux structures du GALPA seront
sollicités dans le cadre du bon déroulement de la programmation et de sa promotion auprés
des acteurs locaux. Les agents des structures informeront également I'animatrice sur les projets
réalisés relatifs aux domaines de la mer et du littoral, mais n'‘émargeant pas au volet territorial
du FEAMPA, pour que la CML puisse prendre connaissance en premier lieu des éléments et des
projets en cours sur la zone cétiére. La CML pourra par la suite émettre un avis consultatif. De
plus, conformément a I'évaluation de la précédente programmation, I'animatrice conservera des
liens étroits avec le chargé de mission Mer et Littoral de Dinan Agglomération. L'évaluation
2014-2020 a révélé que cette collaboration a permis de développer et de monter des projets.
Le chargé de mission Mer et Littoral a été le relais de I'animatrice pour diffuser le programme
aupres des acteurs locaux. Il a contribué a la mise en valeur de la maritimité sur le territoire.

Un O.5 ETP supplémentaire sera donc en charge de la gestion administrative. La personne
affectée a cette mission accompagnera les porteurs de projet tout au long de la démarche
administrative (du montage jusqu’au solde). Elle se tiendra a la disposition des porteurs de
projet pour d'éventuelles questions administratives liées au dossier. Elle fera le lien entre le
porteur et la Région et collaborera étroitement avec 'animatrice du DLAL FEAMPA.

Suivi et évaluation :

Pour assurer le suivi et I'évaluation du programme, le GALPA s'appuiera sur les grandes lignes
fixées par la réglementation européenne du FEAMPA (Reglement UE 2021/1139 instituant le

FEAMPA) :

- Chaque année un bilan annuel sera produit et transmis a la Région, aprés avis de la CML. Ce
bilan fera part du nombre de projets sélectionnés, des objectifs opérationnels auxquels ils
répondent et de leur colt financier.

-Tout au long de la programmation, la CML identifiera les problématiques potentielles
rencontrées et les actions correctives a mettre en ceuvre le cas échéant.

- Une évaluation de la programmation a mi-parcours sera réalisée.

- A la fin de la programmation, une évaluation finale de l'efficacité et de la pertinence de
I'ensemble du DLAL FEAMPA pourra étre réalisée.

Dans le cadre du suivi et de I'évaluation du programme, le GALPA pourra faire appel a un ou
plusieurs prestataires externes.

Au début de la programmation, il sera discuté d'avoir recours a un prestataire externe pour
mettre en place des outils d'évaluation et de suivi du programme (Définition d'indicateurs de
réalisation et de résultats afin de suivre la mise en ceuvre la stratégie, définition d'outils pour
s'assurer de l'efficacité, I'efficience du programme, outils pour vérifier la cohérence de sa
stratégie le long de sa mise en ceuvre avec les autres outils financiers tels que LIFE, LEADER,
INTERREG..). (

Un travail au fil de I'eau sera donc mené par I'équipe technique pour suivre les indicateurs de
résultat.En fonction des méthodes mises en place, I'équipe technique du GALPA complétera un
tableau de suivi tout au long de la démarche (suivi financier des différents projets portés, type
de projets, type de structures porteuses, montant de I'enveloppe consommé..). L'équipe
technique pourra également réaliser une analyse du mode de fonctionnement du GALPA et de
la gouvernance au sein de la CML (hombre de projets débattus annuellement...). Les différentes
taches effectuées par l'équipe technique relative au programme FEAMPA pourront étre
répertoriées. Cet ensemble de données collectées pendant la programmation alimentera
I'évaluation a mi-parcours.
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Pour réaliser I'évaluation a mi-parcours, le GALPA pourra également faire appel a un prestataire
externe. L'objectif de cette évaluation, est de vérifier que la stratégie de développement locale
du FEAMPA sur le territoire est en adéquation avec les effets de sa mise en ceuvre. L'évaluation
est essentielle pour modifier (si besoin) des éléments de la programmation (mode de
fonctionnement de la gouvernance, certains parameétres relatifs aux fiches actions..).
L'évaluation permettra d'améliorer I'efficacité locale du programme.

Description de la stratégie de communication pour rendre visible le DLAL au démarrage et
sur la durée du programme

La communication sur la programmation 2021-2027 a débuté lors du comité de pilotage du 15
avril. Le programme a été présenté et les ambitions de la stratégie ont été exprimées lors d'une
conférence de presse réunissant des journalistes locaux.

Pendant la réalisation de ce dossier de candidature, un appel a manifestation d'intérét pour
faire émerger des projets innovants, collectifs, locaux et répondant aux objectifs opérationnels
ciblés, a été diffusé. Cet appel a manifestation d'intérét a permis de pré-identifier des projets
potentiels et de communiquer sur la programmation auprés des potentielles structures
porteuses.

Pour communiquer sur le programme, les acteurs des réseaux locaux doivent étre impliqués.
Les structures privées/publiques partenaires et les membres de la CML pourront étre sollicités
pour diffuser au sein de leur réseau des informations relatives a la stratégie et aux possibilités
de développement de projets. Un outil pédagogique (type fiche pratique) pourra étre
développé. Cet outil pourra servir d'appui aux rendez-vous organisés avec les potentiels
porteurs de projet.

Des réunions d'information pourront étre organisées avec les partenaires et les porteurs de
projets potentiels pour informer et sensibiliser sur la stratégie du programme FEAMPA.
Multiplier ce type d'initiatives permettra de toucher un public plus large. L'animatrice assurera
également des missions de communication et d'information auprées des acteurs locaux. D'autres

outils pourront étre utilisés pour communiquer :

- Newsletters / sites internet des structures porteuses (des articles pourront y étre publiés par
I'animatrice pour communiquer sur la programmation et les différentes étapes)

- Mails échangés et diffusés entre les acteurs locaux (collectivités, associations, structures
professionnelles...)

- Utilisation des réseaux sociaux pour informer sur les différents projets réalisés
- Utilisation de la presse locale voire départementale et régionale (journaux, radios...)

- Diffusion du programme FEAMPA sur les sites web des EPCl du GALPA, des offices de
tourisme, des structures professionnelles de péche et d'aquaculture, des associations présentes
sur le territoire...

- Brochures de promotion et de présentation des projets pourront étre diffusés au sein des
structures locales

Parallelement, un parlementaire européen pourra étre invité lors d'une CML pour communiquer
échanger sur la programmation en cours. Le GALPA participera également a la mission de
communication des fonds européens conduite par le conseil régional notamment le site
europe.bzh et les autres initiatives liées au programme.

Le GALPA participera aux différentes initiatives menées par les réseaux ruraux, européen,
national et régional en faveur des affaires maritimes péche et aquaculture (FAMENET..). |l
adhére aux principes et au programme d'information et de communication de ['Union
Européenne. Sur le territoire de la Céte d'Emeraude - Rance - Baie du Mont-Saint-Michel, il
s'assure que les porteurs de projet bénéficiaires, respectent les régles de communication (logo
européen, affichage dans les locaux..) et promeut les actions soutenues par le programme
FEAMPA.
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Magquette financiere envisagée (annexe budget)

Les acteurs de la candidature ont fait de la lutte contre la dégradation du milieu littoral et
maritime une priorité. Le territoire bénéficie d'un patrimoine exceptionnel (Baie du Mont-Saint-
Michel inscrite au patrimoine mondial de I'Unesco, multiples sites Natura 2000...) qu'il faut
protéger. L'augmentation des enjeux environnementaux entraine la mise en ceuvre de nouvelles
actions de conservation et de préservation de la biodiversité. De nouveaux acteurs apparaissent
et instaurent de nouveaux plans de protection plus ambitieux (Grand Site de France, Plan de
gestion de la Baie du Mont-Saint-Michel, PNR Rance - Céte d'Emeraude). lls apportent
également une nouvelle expertise et de nouvelles ressources qui vont susciter la mobilisation
de nouveaux moyens financiers, humains et matériels, et donc de nouveaux besoins. Au travers
de son programme d'action, le DLAL FEAMPA du GALPA est un outil financier important sur le
territoire qui pourra répondre a ces besoins et qui permettra de multiplier les actions en faveur
de I'environnement. Ainsi, pour cette nouvelle candidature, le montant FEAMPA demandé
s'éleve a 1.5 millions d'euros. Cette enveloppe financiére est divisée en six fiches actions

Pour la premiére fiche action, le montant FEAMPA sollicité s'éleve a 300 00O euros soit 20%
de l'enveloppe totale. Les objectifs opérationnels de cette fiche action correspondent au
premier enjeu territorial identifié pour cette candidature. Sur notre territoire, les enjeux
environnementaux sont nombreux (dégradation de la biodiversité, sur-fréquentation
touristique sur les espaces naturels, pollutions aquatiques..). L'enjeu de la protection de
I'environnement marin et littoral est une priorité au sein de cette stratégie. Les efforts entrepris
pour protéger la biodiversité et ses fonctions écosystémiques doivent étre perpétués et de
nouvelles actions doivent étre menées. Au sein de cette fiche action, plusieurs projets ont été
identifiés pour lutter contre les pollutions aquatiques et apporter des solutions (étude sur les
pollutions d'origine pharmaceutique et leurs impacts sur la qualité du milieu, conception d'outils
visant a alerter les professionnels en cas de risques liés a la pollution...). Pour lutter contre la
dégradation des milieux, des actions de sensibilisation et d'information aupreés du public doivent
étre réalisées. Ce type d'action demande des moyens humains et matériels (réalisation de
brochures, de fiches, de dépliants pédagogiques..). Plusieurs partenaires ont été identifiés pour
la réalisation de ces actions (associations, clubs nautiques, entreprises conchylicoles et de
péche..). Au travers de leurs activités, des actions d'éducation et de sensibilisation aux enjeux
des espaces littoraux et marins sont déja menées par plusieurs de ces structures. L'idée est de
venir renforcer ces actions et de les développer. Pour cette candidature, la production de
connaissance sur les milieux marins et littoraux est également un enjeu. La programmation
FEAMPA pourrait contribuer au financement d'études pour I'amélioration des connaissances
sur les especes et les habitats marins et littoraux par exemple. Cette connaissance doit
également étre vulgarisée et diffusée aupres d'un large public pour mieux sensibiliser et mieux
éduquer aux enjeux environnementaux.

Pour la contribution publique, la région reste le premier co-financeur public identifié a hauteur

de 225 000 euros sur 300 000 euros de contribution publique envisagée. Mais il a aussi été
envisagé que les départements ainsi que les EPCI puissent participer au financement des
actions. Le code de l'urbanisme attribue aux départements des compétences en matiere
d'environnement sur les espaces naturels sensibles et sur les espaces agricoles et naturels
périurbains. Le code de l'environnement attribue également aux départements des
compétences dans le domaine de l'eau et des milieux aquatiques et marins (hors GEMAPI).
Etant compétents, les départements pourraient étre intéressés et pourraient contribuer au

financement de certaines actions a hauteur de 50 OO0 euros. De méme pour les EPCI, certains
d'entre eux sont gestionnaires de sites naturels et de sites Natura 2000, ils ont été identifiés

comme co-financeurs potentiels a hauteur de 25 OO0 euros sur cette fiche action.

Pour la seconde fiche action qui correspond au second enjeu territorial de cette stratégie, le
montant FEAMPA sollicité est de 375 OO0 euros soit 25% de l'enveloppe total. Au travers de
cette fiche action, le GALPA souhaite assurer la compétitivité durable des filieres de péche et
d'aquaculture sur le territoire. Pour valoriser les ressources maritimes locales, de nombreux
projets ont été identifiés (développement des points de vente directe, mobilisation des acteurs
du tourisme et de la restauration en partenariat avec les professionnels de la mer pour la
création d'événements locaux autour des produits de la mer...). Le GALPA souhaite également
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poursuivre le développement d'actions au sein de la restauration collective pour inclure
davantage les produits de la mer dans les menus proposés. La valorisation des ressources
maritimes locale est essentielle pour garantir aux professionnels de la mer la durabilité mais
aussi la diversification de leurs activités sur le territoire. Parallélement, la valorisation des sous
et co-produits de la mer est un fort enjeu pour le territoire. Les déchets coquilliers sont trés
nombreux et des solutions de recyclage et de traitement doivent étre développées, certaines

idées de projet ont déja été identifiées par les acteurs locaux : développement des points de
collecte, mise en place d'une déchetterie professionnelle sur le territoire, revalorisation des
déchets en matériaux de construction... Les moules sous-taille sont également une
problématique importante. Lors de la précédente programmation, des projets FEAMP ont été
réalisés (méthanisation des moules sous-taille, revalorisation de la chair des moules sous-
taille...). Ces actions doivent étre poursuivies et développées. La valorisation des produits de la
mer et le développement de I'économie circulaire sont des enjeux importants pour le territoire
qui doivent faire I'objet de nombreuses actions. La part de I'enveloppe totale attribuée a cette
fiche action est plus importante que celle attribuée a la premiére fiche action car les besoins en
termes d'investissement sont plus conséquents (équipements, travaux..) Ces actions
contribueront a l'inscription des activités de péche et d'aguaculture dans une démarche
durable, tant du point de vue économique que du point de vue environnemental. Pour la
contribution publique, la région reste le premier co-financeur a hauteur de 300 OOO euros sur
375000 euros de contribution publique envisagée. Les EPCl ont été identifiés comme

potentiels co-financeurs sur cette fiche action a hauteur de 75 OO0 euros. Les collectivités sont
déja compétentes sur la collecte des déchets. Des partenariats pourraient étre envisagés pour
le traitement et le recyclage des déchets coquilliers. De plus, des actions ont déja été menées
en partenariat avec deux EPCl lors de la précédente programmation sur les produits de la mer

au sein de la restauration collective (projet FEAMP « de la mer a l'assiette » porté par Dinan
Agglomération et la Communauté de commune de la Codte d’Emeraude). Ces actions pourront
étre amplifiées et améliorées.

Pour la troisieme fiche action, qui correspond au troisieme enjeu territorial identifié au sein
cette candidature, le montant FEAMPA sollicité est de 300 OO0 euros soit 20% de I'enveloppe

totale. Les activités de péche et d'aquaculture sont confrontées a plusieurs problématiques :
Brexit, évolutions réglementaires, augmentation du prix du carburant, diminution de leurs
effectifs, vieillissement des équipages qui ne sont pas renouvelés par la suite.. Parmi toutes ces
problématiques, le renouvellement des effectifs au sein des filieres de la mer est la priorité pour
les professionnels. Le maintien et 'augmentation des effectifs contribueront a la pérennisation
de ces activités traditionnelles sur le territoire. Le montant FEAMPA attribué a cette fiche
financera majoritairement des actions de promotion et d'information sur les métiers maritimes
et sur les formations disponibles sur le territoire. Ces actions doivent cibler un large public et
doivent étre développées sur tout le territoire. Pour cette fiche action, certaines idées de projet
qui pourraient contribuer au maintien socio-économique de ces activités ont déja été
identifiées : organisation d'un salon de I'Economie Bleue, création de supports d'information
pour les collégiens, lycéens et étudiants pour mieux faire connaitre les métiers de la mer,
accompagnement des professionnels dans I'évolution de leurs carriéres... L'objectif de cette
fiche action est de favoriser le lien entre les acteurs, de le renforcer et de faciliter l'insertion
professionnelle et I'acces aux formations maritimes locales. De plus, le GALPA avec cette fiche
action, souhaite accompagner les professionnels face aux défis environnementaux et
climatiques mais également dans I'évolution de leurs pratiques. Plusieurs types d'action
pourront étre financées: utilisation d'engins plus sélectifs, mise en place de panneaux
photovoltaiques sur les batiments conchylicoles...

La Région reste encore le premier co-financeur public identifié au sein de la contribution
publique envisagée pour cette fiche action a hauteur de 275 000 euros sur 300 000 euros de
contribution publique totale. Il a été envisagé que les EPCI pourraient contribuer a hauteur de
75 000 euros. En effet, des conventions ont été conclues entre la Région et les EPCI dans le
cadre de I'économie locale, pour que les EPCI puissent étre habilités a intervenir en matiére
d'emploi mais aussi de financement d'équipements professionnels (exemples : organisation de
forums de I'emplois, communication sur les métiers de la mer en tension, accompagnement de
Dinan Agglomération pour I'achat d'un bateau pour lutter contre la prédation..). De plus, il
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pourra étre envisagé de solliciter le chargé de mission Mer et Littoral de Dinan Agglomération
sur des missions ponctuelles liées a la mise en ceuvre de projets relatifs a cette fiche action.

Pour la quatriéme fiche action qui correspond au quatrieme enjeu territorial de la stratégie du
GALPA, le montant FEAMPA sollicité est de 150 OO0 euros soit 10% de I'enveloppe. Cette

quatrieme fiche action « préparer et organiser le territoire maritime au changement climatique »
est essentielle pour cette candidature et sollicite moins de moyens financiers que les
précédentes fiches actions. En effet, les projets potentiels qui ont été ciblés au sein de cette
fiche action sont majoritairement des actions de concertation entre les acteurs locaux pour
assurer un partage équitable des espaces cotiers et maritimes entre les différentes activités
ainsi qu'une meilleure prise en compte des conflits d'usage sur le littoral. L'identification des
différentes activités présentes sur la zone cétiere pourrait également faire I'objet par exemple
d'un diagnostic qui pourrait servir d'outil d'aide a la décision pour les acteurs locaux lorsqu'il est
question d'aménagement et de planification des espaces littoraux. C'est une idée de projet qui
a été proposée par les acteurs locaux et qui pourrait étre financée par le FEAMPA dans le cadre
de cette fiche action.

Au sein de cette fiche action, des actions pour anticiper les usages et les risques liés au
changement climatique dans le cadre de 'aménagement territoriale seront aussi financées. Un
travail collaboratif et prospectif avec les acteurs de I'aménagement pourra également étre
mené, en y associant les filieres de I'économie bleue. Le territoire est soumis a de nombreux
risques climatiques (érosion, submersion, inondation...). Grace au financement via cette fiche
action, des instances de concertation entre les acteurs de la mer et les acteurs de
I'aménagement pourront étre organisées et contribueront a un meilleur partage de I'espace et
une meilleure prise en compte des problématiques liées aux risques climatiques des activités
des filieres de I'économie bleue.

La Région est toujours identifiée comme premier co-financeur public a hauteur de 125 000
euros sur 150000 euros de contribution publique totale envisagée. Toutefois, les

départements ont également été identifiés comme co-financeur potentiel a hauteur de 25 000
euros. Comme mentionné précédemment, ils sont compétents sur le domaine de
I'environnement. Avec la prise en compte des risques climatiques au sein de cette fiche action,
les départements pourraient étre sollicités pour financer des actions.

Pour la cinquieme fiche action, qui est une fiche dédiée a la coopération (fiche transversale a
tous les objectifs opérationnels identifiés au sein de la stratégie de développement local), le

montant FEAMPA sollicité est de 150 OOO euros soit 10% de I'enveloppe total. Pour cette fiche
action, trois projets de coopération ont déja été identifiés :

- Une coopération et un partage d'expérience entre le CALPA de la Cote d’Emeraude - Rance
Baie du Mont-Saint-Michel et les fles anglo-normandes peut étre envisagée. Les professionnels
de la mer de ces iles rencontrent des problématiques similaires a celles des conchyliculteurs et
pécheurs du territoire (problématiques liées a la qualité des eaux, aux évolutions
réglementaires...). Ce partenariat important suite au Brexit permettrait d'échanger et de cibler
les solutions qui pourraient étre mises en place sur le territoire du GALPA.

- Une coopération avec le GALPA du Bassin de Thau (Région Occitanie) et un partage
d'expérience peuvent étre envisagés sur la mise en ceuvre d'un volet mer au sein du SCoT. Avec

la mise en place d'un Schéma de Mise en Valeur de la Mer puis d'un volet mer au sein du SCoT,
le GALPA du bassin de Thau a intégré depuis plusieurs années les problématiques de l'interface
terre mer au sein de ses outils de planification. Avec cette coopération, le GALPA de la Céte
d’Emeraude - Rance - Baie du Mont-Saint-Michel pourra se nourrir de cette expérience et des
solutions qui ont été mis en ceuvre pour résoudre les problématiques auxquelles sont
confrontées les filieres de péche et daquaculture notamment sur des questions
d'aménagement et de planification spatiale. Avec les évolutions de la réglementation, les
prochains SCoT littoraux devront posséder un volet mer. Le GALPA de la Céte d'Emeraude -
Rance - Baie du Mont-Saint-Michel pourra s'inspirer de I'expérience de Thau, notamment en
termes de concertation, pour la propre réalisation de ses volets mer au sein des SCoT des
Communautés du Pays de Saint-Malo et de Dinan Agglomération.
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- Une coopération et un partage d'expérience peuvent étre envisagés avec les autres GALPA
du territoire francais sur la valorisation des ressources de la mer. Le GALPA de la Cote
d’Emeraude - Rance - Baie du Mont-Saint-Michel souhaite davantage accompagner les
professionnels de la mer dans la valorisation de leurs produits en mettant en place notamment,
des partenariats avec les acteurs du tourisme et de la restauration. Cette recherche
d'expérience sur d'autres territoires permettrait de trouver des solutions opérationnelles sur
cette thématique a mettre en ceuvre sur le territoire de la Céte d'Emeraude — Rance - Baie du
Mont-Saint-Michel.

Une contribution publique totale de 150 OO0 euros est envisagée. Celle de la Région est

envisagée a hauteur de 125 000 euros et celle des départements a hauteur de 25 00O euros.
Comme mentionné précédemment, grace a sa compétence sur le domaine environnemental,
les départements pourraient envisagés de contribuer au financement d'actions de coopération.

Enfin, pour la sixieme fiche action, qui concerne I'animation, la gestion et I'évaluation du DLAL

FEAMPA, le montant FEAMPA sollicité est de 225 000 euros soit 15% de I'enveloppe total.
L'évaluation de la précédente programmation a révélé, qu'en dehors de l'accompagnement des
porteurs de projets et de la mise en ceuvre de la CML que peu de temps d'animation concernant
la mise en réseau, l'interconnaissance, la communication et la valorisation des projets avaient
été réalisées. Pour cette nouvelle candidature, I'animation est renforcée, un 0.8 ETP sera
consacré uniguement aux actions d'animation (communication, information, organisation de
visites de terrain, mise en place de groupe de travail pour faire émerger de nouveaux projets,
organisation de conférences-débats...). Un O.5 ETP sera consacré a la gestion administrative du
programme (montage, demandes de paiement, demandes de solde du projet, échange avec la
Région..). Il pourra également étre envisagé de faire appel a un prestataire externe dans le cadre
du suivi et de I'évaluation de la programmation.
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En 2015, les élus des Communautés du Pays de Saint-Malo et de I'ancien Pays de Dinan ont
fait le choix d’'une candidature partagée pour la programmation du DLAL FEAMP. Cette volonté

est partie de plusieurs constats: une cohérence géographique avec une fagade maritime
commune, de nombreuses préoccupations en commun quant a linscription des activités
halieutiques dans les territoires mais aussi de caractéristiques socio-économiques tres proches.
Pour porter ce programme DLAL FEAMP, les territoires se regroupérent alors sous le nom du
GALPA Coéte d'Emeraude -Rance- Baie du Mont-Saint-Michel.

Pour la nouvelle programmation DLAL FEAMPA 2021-2027, la méme zone éligible est retenue.
Elle s'étend du Cap Fréhel a la limite normande en Baie du Mont Saint-Michel et s'articule autour
de l'estuaire de la Rance. Située a cheval entre les départements d'llle-et-Vilaine et des Cotes
d'Amor, cette zone est constituée de 4 EPCI littoraux. Au total ce territoire comporte 111
communes (dont 35 communes littorales) avec 233 565 habitants en 2021.

Un territoire maritime exceptionnel a forts enjeux

Composée de plusieurs ports structurants (Saint-Cast-le-Guildo, Saint-Malo, Cancale et le
Vivier-sur-Mer), la facade maritime du territoire génére plusieurs types d'activités (tourisme
littoral, produits de la mer, transport maritime, production énergétique..). On constate
notamment depuis quelques années que I'économie maritime du territoire de la Cote
d'Emeraude — Rance - Baie du Mont-Saint-Michel connait une croissance indéniable (+4,7 %
d'emplois maritimes pour le territoire du pays de Saint-Malo et +17,4 % pour Dinan
Agglomération entre 2016 et 2019). Le territoire est I'un des 5 Pays bretons dans lesquels se

concentrent plus de 4 500 emplois maritimes.

L'exploitation et la valorisation des ressources maritimes est notamment l'un des plus grands
atouts du territoire. Installées sur la zone cétiére depuis des décennies, les activités de péche et
d'aquaculture sont le symbole de I'économie locale.

Sur le secteur, la flottille de péche compte 100 navires actifs a la péche avec une action située
en majorité sur labande cotiére. La plupart des navires ont des activités polyvalentes et péchent
une diversité d'espéces (merlan bleu, araignée de mer, morue, seiches, lieu noir, divers
coquillages...). Mais l'activité qui est la plus pratiquée reste la drague a la Coquille Saint-Jacques

(43% de la flotte active). En 2020, ce sont 1253 tonnes de coquilles qui furent débarqués a
Saint Malo. Parallélement aux activités de péche embarquée, on compte également 5
gisements de péche a pied professionnelle sur le territoire. En llle-et-Vilaine ce ne sont pas
moins de 31 pécheurs a pied professionnels comptabilisés qui pratiquent majoritairement la
péche a la palourde.

Sur la zone cétiére, on retrouve une importante activité de production conchylicole. Réparties
sur quatre bassins de production (Baie du Mont-Saint-Michel, Baie de I'Arguenon, Baie de la
Fresnaye et bassin de la Rance), 138 entreprises conchylicoles sont comptabilisées, elles
représentent 66% des entreprises de Bretagne-Nord et générent 580 emplois permanents et
saisonniers. L'ostréiculture et la mytiliculture sont les deux activités conchylicoles pratiquées sur

le territoire. En 2020, ce sont 14 432 tonnes de moules qui furent produites et plus de 7400
tonnes d'huitres vendues.

Activités traditionnelles et symboliques, la conchyliculture et la péche participent donc a
I'économie du territoire. La renommée des ressources maritimes locales ((AOP moules de
bouchot de la Baie du Mont-Saint-Michel, huitres de Cancale inscrites au patrimoine culturel
immatériel de 'UNESCO, Coquilles Saint-Jacques, araignée de mer...) participe au rayonnement
national et international du territoire. Cependant, la valorisation des produits, sous et co-
produits de la mer a l'échelle locale est peu développée. La crise sanitaire a démontré
l'importance des réseaux locaux et des circuits courts, qui sont encore peu présents sur le
territoire. A I'échelle locale, les produits de la mer sont encore trop méconnus. Les co et sous-
produits de la mer sont aussi peu valorisés. Présents en tres grand nombre (coquilles, moules
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sous-taille...), des expérimentations au niveau local ont émergé ces derniéres années mais ces
initiatives ne sont pas suffisantes.

Parallelement, les activités de conchyliculture et de péche sont aussi régulierement confrontées
a d'autres problématiques.

Malgré une hausse des navires immatriculés Saint-Malo et Saint-Brieuc, la péche fait face a des
problématiques de renouvellement des effectifs. A court terme, le vieillissement des équipages
est une problématique majeure pour les filieres de la mer. Pourtant, le territoire concentre
plusieurs établissements et centres de formation maritimes (Lycée maritime Florence Arthaud,
ENSM, CESAME..) qui offrent plusieurs débouchés professionnels au sein des filieres de la mer.
Mais les métiers de la mer sont considérés comme difficiles et ne sont pas attractifs auprés des
plus jeunes.

De plus, les dernieres évolutions réglementaires ont fragilisé le secteur de la péche. Depuis le 1
er mai 2021, le nouvel accord de commerce et de coopération entre I'Union Européenne et le
Royaume Uni (Brexit) a annulé les accords de la baie de Granville qui organisaient jusqu'a
présent la cohabitation entre pécheurs francais et jersiais. Ce nouvel accord induit plusieurs
conséquences importantes pour la flottille du territoire (obligation pour les navires bretons et
normands de démontrer une antériorité de péche pour obtenir une licence de péche avec des
conditions tres strictes, problématiques liées au renouvellement des navires...) Pour certains,
leur modele économique dépend de I'accés aux zones de Jersey et se trouvent de ce fait dans
une situation particulierement difficile.

Dépendantes également de la bonne santé des milieux littoraux et maritimes, les activités de
péche et d'aquaculture se retrouvent souvent confrontées a des problématiques
environnementales.

Les nombreux sites naturels et touristiques locaux participent a I'attractivité du territoire (Baie
du Mont-Saint-Michel patrimoine mondial de 'Unesco, Grand Site de France des Caps de Fréhel
et d'Erquy, sites Natura 2000, ville de Saint-Malo et de Dinard, stations balnéaires...). Avec une
croissance démographique continue et une hausse de la fréquentation touristique sur le littoral,
le patrimoine naturel local est fragilisé (sur-fréquentation touristique des lieux, dégradation des
habitats naturels..). La qualité de l'eau peut étre impactée par des pollutions d'origine
anthropique. Ces épisodes de pollutions menacent régulierement I'équilibre des milieux
aquatiques littoraux et marins et entrainent d'importantes conséquences économiques pour
les filieres (déclassement des zones conchylicoles, fermetures sanitaires, dégradation de la
qualité des coquillages..). De plus, la multiplication des activités sur la zone cétiére contribue a
la réduction de la surface des espaces naturels, mais également a la réduction des espaces
dédiées aux activités traditionnelles.

Des conflits d'usage apparaissent pour l'accés aux espaces et aux ressources. Avec
l'augmentation du nombre d'usagers sur la zone cétiere, les professionnels rencontrent des
difficultés pour circuler et accéder a la mer. De plus, avec les évolutions techniques, les engins
professionnels évoluent et ont besoin de nouvelles infrastructures adaptées. Sur I'espace
maritime, un autre conflit d'usage est apparu. Avec l'installation d'ici 2023 d'un parc éolien off-
shore en Baie de Saint-Brieuc, des incertitudes persistent au sein des filieres (quels impacts sur
la ressource? Comment évolueront les couloirs de migrations? ...). En plus des possibles
impacts environnementaux, l'installation de ce parc entraine la réduction de certaines zones de
péche.

Cette attractivité territoriale a donc des conséquences sur la biodiversité et sur les activités de
péche et d'aquaculture. A l'avenir, les risques liés au changement climatique vont se multiplier
(migration des especes, baisse de la ressource avec la hausse de la température, submersion
marine et érosion cétiere qui entraineront des conséquences sur les infrastructures littorales,
hausse de la prédation sur les activités conchylicoles...). La biodiversité et I'économie locale sont
vulnérables face a ces nouveaux enjeux.

Une stratéqgie de développement local partagée pour répondre a ces enjeux

Ces éléments ont servi de fondation a la construction de cette nouvelle candidature DLAL
FEAMPA. Un long travail de concertation a été engagé au travers de trois instances de
concertation (comité de pilotage, comité de rédaction, groupes de travail). Une cinquantaine
d'acteurs issu de différents horizons (association environnementales, professionnels de la mer,
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élus locaux, techniciens des EPCI, ...) ont participé a ces instances. A partir des différentes
problématiques identifiées sur le territoire, les acteurs locaux ont pu réaliser six AFOM (Atouts-
Menaces - Opportunités — Menaces) sur les six thématiques définies par la région : Economie
circulaire - Valorisation des ressources maritimes locales - Education a la mer - Attractivité des
métiers de la mer - Gouvernance maritime et planification spatiale de la zone coétiere -
Préservation de I'environnement marin et littoral.

La réalisation de ces différents AFOM a permis aux acteurs locaux d'identifier gqu'elles étaient
les priorités du GALPA pour cette nouvelle candidature et d'élaborer par la suite quatre enjeux
territoriaux :

e Enjeu 1. Comment mieux préserver les milieux littoraux et maritimes afin de garantir la
pérennisation des filieres de I'économie bleue ?

Enjeu 2. Comment renforcer le poids socio-économique des filieres de péche et d'aquaculture
tout en s'inscrivant dans la transition écologique ?

e Enjeu 3. Quels sont les accompagnements nécessaires afin de mieux s'adapter aux évolutions
des métiers de la mer ?

e Enjeu 4. Face aux conflits d'usage et d'espace, aux besoins des professionnels et aux risques
croissants liés au changement climatique, comment aménager et planifier durablement
l'interface terre-mer ?

A partir de ces quatre enjeux territoriaux et des axes stratégiques définis par la Région, la
nouvelle stratégie de développement local du GALPA a été réalisée pour la période 2021-2027
en concertation avec les acteurs. Cette stratégie est constituée de 15 objectifs opérationnels

qui seront mis en ceuvre au travers de six fiches actions :

Thématiques

Fiches actions

Objectifs opérationnels

( Axes \

régionales — . i } o
o Améliorer de la qualité des eaux et du réseau d'assainissement 1 Pre
stratégiques o Gérer et prévenir risques liés aux pollutions L e‘iENEE,
regionaux Précarvation de o Préserver la biodiversité et les fonctions écosystémiques par E)Ein reet
I . t notamment une meilleure connalssance du milleu et une sensibiliser aux ?;JEUX
environnemen amélioration des pratiques | Sovironnermentaux
marin et fittar o Sensibiliser un farge public 4 la préservation du milieu et aux (rtoraux et maritimes
Conforter 2 of activités de péche et dagquaculture du territoire
onrol rla place
des E'{:teurs des Education a la . Valoriser de nouveaux produits, de produits, de sous-produits F2. Assurer la
» ﬁhere_s de et de co-produits locaux en lien avec les autres filiéres de - A= durabl
I'économie bleue mer [éconormie bleue ;Uﬂflll??tltwc'it'? [J'h e
dans la ges_tloﬂ des s Faire émerger de nouvelles filiéres durables visant & diversifier le ?js, rieres | tL? pec ? et
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Pour cette candidature, la préservation des milieux littoraux et maritime est la priorité pour les
professionnels de la mer. Les actions qui seront menées, notamment en faveur de la protection

Candidature au programme FEAMPA 2021-2027 de la Cote d'Emeraude, la Rance et la Baie du Mont-Saint-Michel

70



de la biodiversité, permettront d'améliorer la qualité de l'eau, contribueront au maintien des
activités de péche et d'aquaculture sur la bande cétiére et permettront d'améliorer les
connaissances sur les milieux. En développant I'économie circulaire et la valorisation des
ressources maritimes a l'échelle locale, les professionnels de la mer assurent la compétitivité
durable de leurs activités. En promouvant les métiers de la mer et les formations maritimes
disponibles sur le territoire, les activités conchylicoles et de péche sont mieux connues et mieux
valorisées aupres d'un large public. Enfin, en favorisant la concertation entre les acteurs de la
mer et de I'aménagement, des solutions seront apportées pour résoudre les conflits d'usage
sur le littoral. Pour porter des projets collectifs, innovants et locaux, la coopération avec d'autres
territoires nationaux, européens voire internationaux sera développée. En se nourrissant des
différentes expériences extérieures, de nouvelles solutions innovantes seront recherchées pour
répondre aux objectifs opérationnels que s'est fixé la nouvelle stratégie de développement
local.

Une gouvernance s'inscrivant dans la continuité et une CML renforcée

Pour porter cette stratégie, les territoires de Dinan Agglomération et des Communautés du
pays de Saint-Malo s'associent a nouveau (Le PETR du pays de Saint-Malo reste chef de file)
et une nouvelle Commission Mer et Littoral est constituée. Celle-ci est composée d'un quorum
simple constitué d'un colléege public, d'un college privé majoritaire et d'un college consultatif, se
réunissant une fois par trimestre. La CML sera co-présidée par des élus de Dinan Agglomération
et du pays de Saint-Malo. Ainsi, les lieux de réunion seront alternés entre les deux territoires.
Chague acteur associé possede des compétences et des expertises qui permettront d'apporter
des réponses aux différents enjeux identifiés (protection de I'environnement, aménagement
des espaces, valorisation des ressources maritimes, économie circulaire...). Le role de la CML est
également renforcé. En plus des missions qui lui sont attribuées par la réglementation (suivi de
la mise en oeuvre du programme, audition des porteurs de projet, sélection des projets...), elle
organisera des conférences-débats, ouverts a différents acteurs, sur différentes thématiques
relatives a la stratégie et en lien avec l'actualité de la péche et de I'aquaculture. Ce nouveau lieu
de concertation est un atout pour faire émerger de nouveaux projets

Au sein du GALPA, deux personnes seront chargées de l'animation et de la gestion. Une
personne sera en charge de l'animation sur I'ensemble du territoire (0.8 ETP). Elle aura pour
mission de faire émerger de nouvelles initiatives a I'échelle locale, assurera la promotion du
dispositif via différents outils de communication et d'information sur le territoire, animera
différentes instances de concertation (groupes de travail, conférences débats..) et conseillera
les porteurs de projet. Une seconde personne sera en charge de la gestion administrative pour
accompagner les porteurs de projet du montage administratif jusqu’au solde du dossier (0.3
ETP).

Tout au long de la programmation, la stratégie du GALPA sera évaluée. Depuis le début de sa
mise en ceuvre (nombre de projets émergeants, colts financiers, promotion du dispositif sur le
territoire...) a mi-parcours (évaluation de la programmation, des indicateurs de résultats, de la
gouvernance et du fonctionnement de la CML, de I'animation...) jusqu'a sa finalisation (nombre
de projets portés, pourcentage de lI'enveloppe consommé, bilan et retours des structures
porteuses...). Le suivi et I'évaluation du programme pourront faire I'objet d'un recours a un ou
plusieurs prestataires externes.

Cette nouvelle programmation contribuera a renforcer les liens entre les différents acteurs issus
des filieres de I'économie bleue sur le territoire. Le DLAL FEAMP (et désormais le DLAL
FEAMPA) participe aux objectifs que s'est fixée la Région Bretagne au travers de ses politiques,
dont faire de la mer un levier de développement durable. A I'échelle locale, le DLAL FEAMPA
est identifié comme l'un des outils permettant de faire émerger des projets locaux, collectifs et
innovants. Au-dela de son aspect financier, il pousse les acteurs locaux a travailler ensemble et
a trouver des solutions aux problématiques locales.

La dotation totale FEAMPA sollicitée pour cette nouvelle programmation par les
partenaires des Communautés du pays de Saint-Malo et de Dinan Agglomération pour la
mise en ceuvre de la stratégie s‘éléve a 1,5 millions d’euros.
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Diagnostic
» Carte du territoire

Territoire du GALPA
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» Liste des communes

Listes des 64 communes concernées (EPCI LITTORAUX DE DINAN AGGLOMERATION)

Nom de la CODE Nombre d’'habitants EPCI
commune INSEE (2019 - population sans
double compte)

AUCALEUC 22003 005 nan aaalomération
BOBITAL 22008 165 nan aaalomeration
BOURSEUL 22014 194 nan aaalomeération
BROONS 22020 2970 nan aaalomération
BRUSVILY 22021 1201 nan aqgalomeération
CALORGUEN 22026 752 nan aaalomeération

AULNES 22032 2639 nan aqalomeration
CORSEUL 22048 244 nan aaalomération
CREHEN 22049 673 nan aaalomération
DINAN 22050 4994 nan aaalomeération
EVRAN 22056 /83 nan aaalomération
FREHEL 22179 629 nan aaalomeration
GUENROC 22069 222 nan aaalomération
GQUITTE 22071 /23 nan aaalomeération

A CHAPELLE- 22036 214 nan aaalomeration

A LANDEC 22097 744 nan aqalomération

A VICOMTE-SUR- | 22385 1116 nan aaalomeration

ANDEBIA 22096 462 nan aqalomeration

ANGROL AY-SUR- [ 22103 997 nan aaalomeération

ANGUEDIAS 22104 554 nan aaalomération

ANGUENAN 22105 1169 nan aqalomeration

ANVALLAY 22118 4291 nan aaalomeération

E HINGLE 22082 938 nan aqalomeration

E QUIOU 22263 336 nan aaalomération

ES CHAMPS- 22035 1051 nan aaalomération

ATIGNON 22143 1720 nan aaalomeération
MEGRIT 22145 847 nan aaalomération
PLANCOET 22172 3035 nan aaalomeération
PLEBOULLE 22174 874 nan aqgalomeration
PLELAN-I E-PETIT [22180 1932 nan aaalomeration
PLESLIN- 22190 3851 nan aaalomeration
PLEUDIHEN-SUR- [ 22197 3048 nan aqgalomeration
PLEVEN 22200 604 nan aaalomération
PLEVENON 22201 767 nan aaalomeération
PLOREC-SUR- 22205 420 nan aaalomeération
PLOUASNE 22208 1744 nan aaalomération
PLOUER-SUR- 22213 3659 nan aqalomeration
PLUDUNO 22237 2253 nan aaalomération
PLUMAUDAN 22239 1370 nan aqgalomeration
PLUMAUGAT 22240 1092 nan aqalomeération
QUEVERT 22259 4087 nan aaalomeération
RUCA 22268 610 nan aqgalomeration
SAINT-ANDRE- 22274 378 nan aaalomération
SAINT-CARNE 22280 1087 nan aaalomération
SAINT-CAST-| E- 22282 3385 nan aaalomeératjon
SAINT-HELEN 22299 1555 nan aaalomération
SAINT-JACUT-DE- [22302 930 nan aaalomération
SAINT-JOUAN-DE- [ 22305 500 nan aaalomération
SAINT-JUDOCE 22306 569 nan aaalomération
SAINT-JUVAT 22308 664 nan aqalomeration
SAINT-l ORMEL 22311 909 nan aaalomeération
SAINT-MADEN 22312 234 nan aaalomeération
SAINT-MAUDEZ 22315 295 nan aqalomeération
SAINT-MEL OIR- 22317 267 nan aaalomération
SAINT-MICHEI - 22318 315 nan aqalomeration
SAINT-POTAN 22323 828 nan aqalomeération
SAINT-SAMSON- 22327 1664 nan aaalomération
TADEN 22339 2600 nan aqalomeération
TREBEDAN 22342 436 nan aaalomeération
TREFUMEL 22352 276 nan aaalomeération
TRELIVA 22364 2944 nan aqalomeration

REVRON 22380 699 nan aaalomération
VILDE-GUINGALAN [ 22388 1260 nan aaalomeération
YVIGNAC-L A- 22391 1145 nan aaalomération
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Liste des 47 communes concernées (EPCI LITTORAUX DES COMMUNAUTES DU PAYS

DE SAINT-MALO)

Cancale 35049 5317 Saint-Malo Agglomération
Chateauneuf dTlle-et-Vilaine 35070 1735 Saint-Malo Agglomération
Hirel 35132 1423 Saint-Malo Agglomération
La Fresnais 35116 2629 Saint-Malo Agglomération
La Gouesniére 35122 1989 Saint-Malo Agglomération
La Ville-es-Nonais 35358 1252 Saint-Malo Agglomération
Le Tronchet 35362 1186 Saint-Malo Agglomération
Lillemer 35153 378 Saint-Malo Agglomération
Miniac-Morvan 35179 4228 Saint-Malo Agglomération
Plerguer 35224 2848 Saint-Malo Agglomération
Saint-Benoit des Ondes 35255 1005 Saint-Malo Agglomération
Saint-Coulomb 35263 2908 Saint-Malo Agglomération
Saint-Guinoux 35279 1235 Saint-Malo Agglomération
Saint-Jouan des Guéréts 35284 2754 Saint-Malo Agglomération
Saint-Malo 35288 48141 Saint-Malo Agglomération
Saint-Méloir des Ondes 35299 4435 Saint-Malo Agglomération
Saint-Pére-Marc-en-Poulet 35306 2496 Saint-Malo Agglomération
Saint-Suliac 35314 993 Saint-Malo Agglomération
Dinard 35093 10707 CC deTa Céte dEmeraude
La Richardais 35241 2488 CC de la Cote dEmeraude
Lancieux 22094 1621 CC deTa Céte dEmeraude
Le Minihic-sur-Rance 35181 1518 CC de la Cote dEmeraude
Pleurtuit 35228 7106 CC deTa Céte dEmeraude
Beaussais-sur-Mer 22209 3757 CC dela Cote dEmeraude
Saint-Briac-sur-Mer 35256 2014 CC de la Cote dEmeraude
Saint-Lunaire 35287 2412 CC deTa Céte dEmeraude
Tréméreuc 22368 711 CC de la Cote dEmeraude
Baguer-Morvan 35009 1730 CC du Pays de Dol et de la Baie du Mont-Saint-Michel
Baguer-Pican 35010 1754 CC du Pays de Dol et de la Baie du Mont-Saint-Michel
Cherrueix 35078 1114 CC du Pays de Dol et de la Baie du Mont-Saint-Michel
Dol de Bretagne 35095 6070 CC du Pays de Dol et de la Baie du Mont-Saint-Michel
Epiniac 35104 1443 CC du Pays de Dol et de la Baie du Mont-Saint-Michel
Le Vivier sur Mer 35361 1061 CC du Pays de Dol et de la Baie du Mont-Saint-Michel
Mont-Dol 35186 1116 CC du Pays de Dol et de la Baie du Mont-Saint-Michel
Broualan 35044 391 CC du Pays de Dol et de la Baie du Mont-Saint-Michel
La Boussac 35034 1224 CC du Pays de Dol et de la Baie du Mont-Saint-Michel
Pleine-Fougeres 35222 2006 CC du Pays de Dol et de la Baie du Mont-Saint-Michel
Roz-Landrieux 35246 1388 CC du Pays de Dol et de la Baie du Mont-Saint-Michel
Roz-sur-Couesnon 35247 1010 CC du Pays de Dol et de la Baie du Mont-Saint-Michel
Sains 35248 467 CC du Pays de Dol et de la Baie du Mont-Saint-Michel
Saint-Broladre 35259 1162 CC du Pays de Dol et de la Baie du Mont-Saint-Michel
Saint-Georges-de-Gréhaigne 35270 376 CC du Pays de Dol et de la Baie du Mont-Saint-Michel
Saint-Marcan 35291 446 CC du Pays de Dol et de la Baie du Mont-Saint-Michel
Sougéal 35329 558 CC du Pays de Dol et de la Baie du Mont-Saint-Michel
Trans-La-Forét 35339 595 CC du Pays de Dol et de la Baie du Mont-Saint-Michel
Vieux-Viel 35354 302 CC du Pays de Dol et de la Baie du Mont-Saint-Michel

74

Candidature au programme FEAMPA 2021-2027 de la Cote d'Emeraude, la Rance et la Baie du Mont-Saint-Michel




Fiches actions

FEAMPA 2021-2027 GALPA Rance - Cote d’Emeraude - Baie du Mont-Saint-Michel

Fiche action n°l Préserver, connaitre et sensibiliser aux enjeux environnementaux

littoraux et maritimes

Conforter la place des acteurs des filieres de |'économie bleue dans la
Axes(s) stratégique(s) gestion des territoires maritimes

de rattachement Créer les conditions favorables pour un développement durable de
I'économie bleue dans les territoires maritimes

Amélioration de la qualité des eaux et du réseau d'assainissement
Gestion et prévention des risques liés aux pollutions

Préservation de la biodiversité et les fonctions écosystémiques par

Objectif(s) opérationnel(s) notamment une meilleure connaissance du milieu et une amélioration
de rattachement des pratiques

Sensibilisation d'un large public a la préservation du milieu et aux
activités de péche et d'aquaculture du territoire

Problématique spécifique a cette action ‘

Le territoire bénéficie d'une richesse patrimoniale naturelle qui fait sa renommée (Caps Fréhel et d’Erquy, Baie
du Mont-Saint-Michel, Estuaire de la Rance..). Cependant ce patrimoine est menacé. Il est régulierement fragilisé
par les activités d’origine anthropique. Sur ce territoire littoral et maritime, I'eau est un élément essentiel pour le
bon fonctionnement de I'économie locale (péche, aquaculture, tourisme, résidentiel..). Avec I'augmentation de
la population et la multiplication des activités, la qualité de l'eau est impactée par diverses pollutions
microbiologiques et chimiques (eaux usées, réseaux d‘assainissement dysfonctionnels, perturbateurs
endocriniens..) qui portent atteinte au bon état écologique des milieux. Les activités de péche et d'aquaculture
dépendent de la bonne qualité des eaux cétieres pour la commercialisation de leurs produits. Les fermetures
sanitaires et les déclassements des zones conchylicoles ont un colt économique conséquent pour les
professionnels de la mer (nettoyage des coquillages avant la commercialisation..). L'amélioration de la qualité
des eaux et la préservation des écosystemes est un enjeu territorial pour garantir une économie locale durable.

Description et effets attendus sur le territoire

Pour préserver les milieux aquatiques, la qualité des eaux doit étre garantie et les réseaux d'assainissement
doivent étre améliorées. Enjeu pour I'économie locale, les actions de lutte contre les pollutions aquatiques seront
renforcées et contribueront au bon classement des zones conchylicoles et de baignade et au maintien des
activités de péche et d'aquaculture sur le territoire. Les efforts fournis permettront de limiter les pollutions
d'origine anthropique sur les écosystémes littoraux et maritimes. La qualité des produits de la mer est reconnue
grace aux moyens qui seront mis en ceuvre pour améliorer la qualité des eaux.

La gestion et la prévention des risques liés aux pollutions doit permettre une meilleure préservation des milieux.
Avec le développement d'outils et de méthodes innovantes, les pollutions peuvent étre anticipées. Avec
I'amélioration des connaissances sur tous les types de pollution (perturbateurs endocriniens, médicaments..), les
impacts et les conséquences sur la biodiversité seront mieux connus. Les actions de prévention et de
sensibilisation auprés de la population participeront également a limiter les risques.

La biodiversité locale et ses fonctions écosystémiques doit étre préservée. La production de connaissance
notamment scientifique sur les milieux littoraux et maritimes du territoire assurera une meilleure protection.
L'enrichissement des connaissances et la mise en ceuvre d'actions opérationnelles permettront de déterminer
les zones les plus fragiles et d'apporter des solutions pour la conservation et la préservation.

Sensibiliser le public aux enjeux environnementaux locaux doit permettre une meilleure préservation du milieu
et des activités de péche et d'aquaculture. Les acteurs locaux contribueront a la diffusion des connaissances sur
le territoire, aupres des visiteurs et de la population locale. Les moyens mis en ceuvre permettront a une diversité
d'acteurs locaux de pouvoir transmettre, informer et communiquer sur la préservation des milieux. Les actions
de sensibilisation permettront aux usagers du territoire de limiter leurs impacts et d'améliorer leurs pratiques.
Les activités de péche et d'aquaculture sont mieux connues et la population est sensibilisée.

Exemples de projets

Amélioration de la qualité des eaux et du réseau d'assainissement

Ex : Etudes sur l'origine des pollutions aquatiques et mises en ceuvre d'actions opérationnelles
Ex : Sensibilisation de la population aux enjeux de l'eau et a leur impact sur la ressource
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Ex : Concertation avec les élus des différents EPCI pour communiquer et sensibiliser aux impacts des pollutions aquatiques
sur les activités de péche et d'aquaculture

Gestion et prévention des risques liés aux pollutions

Ex : Etude sur les pollutions d'origine pharmaceutique, les effets cocktails et leurs impacts sur la qualité du milieu
Ex : Etude sur les norovirus présents dans l'eau qui affectent la qualité des milieux aquatiques
Ex : Conception d'outils visant a alerter les professionnels en cas de risques liés a la pollution

Préservation de la biodiversité et les fonctions écosystémiques par notamment une meilleure
connaissance du milieu et une amélioration des pratiques

Ex : Etude(s) pour I'amélioration des connaissances sur les espéces et les habitats du territoire et proposition d'action pour
limiter les impacts des activités de la zone cétiere

Ex : Etude pour I"identification des impacts des autres usages sur les activités de péche et d'aquaculture

Ex : Mise en ceuvre d'une collaboration / d'un partenariat entre professionnels de la mer, centres de recherche et associations
environnementales pour produire des connaissances et favoriser le partage d'informations

Ex : Préservation des milieux grace a des installations innovantes (récifs artificiels...)

Ex : Participation des plus jeunes a la préservation de la biodiversité (travaux pédagogiques, partenariat avec les écoles...)
Ex : Création d'un observatoire du suivi des milieux situés sur la bande cétiére

Ex : Etude sur les solutions menées pour lutter contre les especes invasives et la prédation

Sensibilisation d'un_large public a la préservation du milieu et aux activités de péche et
d'aquaculture du territoire

Ex : Développement de nouvelles actions et des actions déja menées par les professionnels pour sensibiliser les usagers aux
enjeux du milieu et des activités via des visites des parcs ostréicoles, mytilicoles..

Ex : Communication et sensibilisation au sein des établissements scolaires via la diffusion d'outils pédagogiques
Ex : Renforcement des Aires Marines Educatives sur le territoire

Ex : Mobilisation de nouveaux acteurs (campings, magasins locaux..) pour contribuer a la sensibilisation du public aux enjeux
environnementaux du territoire littoral et maritime
Ex : Développement des formations sur I'éducation a la mer a destination des acteurs du territoire

Sont éligibles les personnes physiques ou morales, publiques ou privées, telles que :
les collectivités territoriales et leurs groupements,

les établissements publics,

les GIP,

les centres et instituts de recherche, d'enseignement et de formation,

les chambres consulaires

les associations loi 1901,

les entreprises

les groupements de producteurs, GIE et organisations professionnelles

Dépenses éligibles ‘

Dépenses conformes au décret fixant les régles nationales déligibilité des dépenses dans le cadre des programmes
cofinancés par les FESI dont notamment :

Dépenses de personnel

Couts directs en lien avec l'opération, dont :

travaux

acquisition ou location de matériel,

frais de déplacement, d'hébergement, de restauration,

frais de communication, d'événementiel,

prestations externes.

CoUts indirects :

Un taux forfaitaire de 15 % des frais de personnel directs éligibles correspondant aux cotts indirects liés a 'opération (frais
de fonctionnement internes a la structure).

Un taux forfaitaire de 25% des frais de personnel directs éligibles couvrant tous les coUts afférents a I'animation des GALPA.

Dépenses non éligibles

Les coUts inéligibles sont ceux prévus dans le décret fixant les regles nationales d'éligibilité des dépenses dans le cadre des
programmes cofinancés par les FESI, ainsi que ceux prévus dans le Réglement FEAMPA et dans le DOcument de Mise en
CEuvre (DOMO) de 'OS 3.1.
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Type de soutien

Subvention

Lien avec d'autres réglementations

Les aides seront attribuées dans le cadre de la réglementation européenne et nationale en vigueur et le cas échéant, dans
le respect du régime d'aides d'Etat applicable.

Lien avec les démarches existantes et les autres mesures du FEAMPA

Les lignes de partage entre mesures du FEAMPA sont spécifiées dans le DOMO spécifique a I'OS 3.1.

Critéres de sélection

Le processus de sélection des projets se traduira par une grille de sélection des projets, qui sera validée par l'instance de
sélection en début de programmation

Modalités de financement

Enveloppe prévisionnelle 300 000€ CF maquette financiére

Le taux maximum d'intensité d'aide publique est :

- de 30% des dépenses totales éligibles pour les entreprises non PME/TPE ;

- de 50% des dépenses totales éligibles pour les entreprises PME/TPE ;

gelf?qx sera bonifié de 30% pour les entreprises relevant de I'Economie Sociale et
olidaire.

- de 80% des dépenses totales éligibles pour les autres structures, dés lors que le

projet remplit les 3 criteres suivants: dimension collective, ancrage territorial et

caractere innovant.

Taux maximum d'aide publique

-Région

-Département(s)

Autres financements envisagés -EPCI

-Commune(s)

-Autre(s) financement(s) public(s)

Taux de cofinancement FEAMPA 50 %

Plancher d'aides publiques : 10 000 €.

Modalités spécifiques
Plafond d'aides publiques : 200 000 €.

Indicateurs de résultat

Type d'indicateurs Indicateurs Cible
Résultat Emplois créés 3
Résultat Activités de coopération entre les parties prenantes 5
Résultat Actions visant a améliorer la capacité de gouvernance 1
Résultat Entités bénéficiant d'activités de promotion et 5

d'information

Actions visant a la restauration de la nature, a la
Résultat conservation, a la protection des écosystémes, a la 5
biodiversité, a la santé et au bien-étre

Résultat Ensemble de données et conseils mis a disposition 3
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FEAMPA 2021-2027 G ALPA Céte d’Emeraude - Rance - Baie du Mont-Saint-Michel

Fiche action n°2

Faire des activités de [|'économie bleue un levier de
développement durable des territoires maritimes

Axes(s) stratégiquel(s)
De rattachement

Valoriser de nouveaux produits, de produits, de sous-
produits et de co-produits locaux en lien avec les autres
filieres de I'économie bleue

Faire émerger de nouvelles filieres durables visant a
diversifier le revenu des professionnels de la mer (collecte

Objectif(s) opérationnel(s) et traitement des déchets, réduction de la consormmation
De rattachement énergétique, recyclage, valorisation de nouveaux
produits...)

Renforcer des circuits courts et de la transformation des
produits de la mer

Problématique spécifique a cette action

Aujourd’hui, une grande partie des ressources halieutiques et aquacoles du territoire sont valorisés grace au
marché économique national ou européen (exportation des produits a I'échelle nationale et européenne, vente
aux grandes surfaces et aux restaurateurs...). Toutefois, la crise sanitaire a démontré qu'il était important de faire
fonctionner les circuits courts et de proximité pour garantir une compétitivité durable des filieres de la mer.

Sur le territoire, les points de vente directe se sont développés et ont été portés par les acteurs locaux pendant
la pandémie (gestionnaire de port EDEIS, entreprises de péche..). Mais ce type de commercialisation nécessite
une base plus solide et un développement porté a I'échelle du territoire.

Les produits de la mer dans leur grande diversité sont encore trop méconnus par la population, méme au niveau
local. Un travail d'information, de communication et de découverte des produits de la mer est a mener pour faire
connaitre les ressources de notre territoire.

Avec les nouvelles réglementations environnementales et la volonté de nombreux professionnels de la mer de
s’engager dans la transition écologique, il nous faut également développer des moyens de valorisation des sous
et co-produits de la mer sur le territoire, encore trop peu nombreux. Des pistes de réflexion sont menées pour
valoriser les co et sous-produits. Mais les efforts restent a poursuivre. Avec le durcissement réglementaire sur
la question de I'épandage des moules sous-taille, le recyclage des déchets et la recherche d'alternatives au
plastique, de nouvelles pistes de valorisation sont a explorer.

Description et effets attendus sur le territoire

Pour valoriser les nouveaux produits, les produits, les sous et co-produits de la mer en lien avec les filieres
de I'économie bleue, les démarches locales doivent étre soutenues. Les actions menées par les acteurs de la
mer mettront en avant les différents produits dont ceux moins reconnus au sein de la restauration collective et
des différentes structures locales. Elles renforceront les objectifs en lien avec le Programme Alimentaire
Territorial dans le cadre du manger local et a destination d'un large public.

La valorisation des co et sous-produits halieutiques et aquacoles doit également permettre au territoire de
s'inscrire dans une dynamique d'économie circulaire. Le développement de nouvelles filieres de recyclage et
de collecte assurera le traitement de la grande majorité des déchets coquilliers produits par les activités de
péche et d'aquaculture. Innovantes et locales, ces nouvelles filieres de I'économie circulaire répondront
notamment aux attentes des muytiliculteurs pour la valorisation des moules sous-taille, une problématique
persistante sur le territoire. Ces nouveaux débouchés économiques durables offriront des moyens financiers
complémentaires pour les professionnels de la mer.

Enfin, Les réseaux locaux doivent contribuer a la promotion des produits de la mer sur le territoire ainsi qu'a
la transformation des produits de la mer. Le développement de nouveaux moyens de commercialisation a
I'échelle locale assurera un lien direct entre le professionnel de la mer et le consommateur. Ces nouveaux moyens
de commercialisation offriront aussi une nouvelle vitrine et un nouveau marché aux professionnels de la mer.
L'émergence de nouveaux circuits courts et de proximité participeront a la réduction des émissions de dioxyde
de carbone sur le territoire et garantiront une proximité entre les consommateurs et les producteurs et une
qualité environnementale du produit.
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Exemples de projets ‘

Valoriser de nouveaux produits, de produits, de sous-produits et de co-produits locaux en lien
avec les autres filiéres de I'économie bleue

Valorisation des produits au sein de la restauration collective, d'événements locaux et promotion des espéces peu valorisées
et méconnues.

Ex : Mobilisation des acteurs de la mer, du tourisme et établissement de restauration pour la création d'un événement autour
des produits et savoirs faire locaux

Ex : Création d'un événement autour de I'huitre de Cancale a I'image de la féte de la Coquille Saint-Jacques (« féte de I'huitre
cancalaise »)

Ex: Opération de communication autour des produits de la mer au sein de manifestations régionales et nationales
d'envergure notamment organisées sur le territoire (Route du Rhum, salons...)

Ex: Mise en ceuvre d'un partenariat entre bateaux de transport de passagers et des professionnels de la mer pour
'organisation de dégustation des produits

Ex : Renforcement des actions menées au sein de la restauration collective pour faire découvrir les produits de la mer aux
plus jeunes mais également a tous les usagers (maisons de retraite, restaurants universitaires...)

Ex : Communication et informations sur les produits de la mer avec un support pédagogique (dépliants/ affiches/ bandes
dessinées) a destination d'un public familial

Ex : Création d'un label CERBM en prenant en compte une diversité d'espéces connues et méconnues
Ex : Développement d'une nouvelle offre de tourisme pour découvrir les produits terre-mer
Valorisation des sous et co-produits locaux

Ex : Partenariats entre les différents acteurs de I'économie bleue pour mettre en ceuvre des actions de valorisation des co et
sous-produits de la mer

Ex : Etudes visant a identifier des solutions de valorisation des co et sous-produits de la mer dans divers domaines
(batiments, matériaux..)

Ex : Etude sur extension possible de la zone portuaire du Vivier/Cherrueix a destination des activités conchylicoles
(Ex : soutien a un plan d'action de coopération territoriale)

Emergence de nouvelles filiéres durables visant a diversifier le revenu des professionnels de la
mer

Recyclage et traitement des déchets
Ex : Mise en place de points de collecte des déchets conchylicoles et halieutiques

Ex : Partenariats entre les collectivités et les professionnels pour la mise en place d'une collecte des déchets coquilliers a
I'échelle du territoire

Ex : Installation d'une déchetterie professionnelle collective

Ex : Etude pour la création d'une zone de stockage et de déchet pour les Nielles

Ex : Mise en ceuvre d'une stratégie pour la valorisation des déchets professionnels a I'échelle des lotissements et des ports
Ex : Mise en ceuvre d'un moyen de collecte et de recyclage des filets de péche et du matériel conchylicole

Ex : Développement de I'utilisation des matériaux recyclés depuis la production a la commercialisation pour les entreprises

Renforcement des circuits courts et de la transformation des produits de la mer

Ex : Organisation collective de la vente directe des professionnels sur les ports pour les particuliers

Ex : Création d'un répertoire des points de vente directe conchylicole du territoire mis a disposition du public au sein des
structures locales

Ex : Développement de la vente a domicile des produits de la mer

Ex : Communication sur les réseaux de points de vente, les produits de saison, les différentes espéces péchées.. via une
plateforme web, ['utilisation des réseaux sociaux et via les offices de tourisme.

Sont éligibles les personnes physiques ou morales, publiques ou privées, telles que :
les collectivités territoriales et leurs groupements,

les établissements publics,

les GIP,

les centres et instituts de recherche, d'enseignement et de formation,

les chambres consulaires

les associations loi 1901,

les entreprises
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les groupements de producteurs, GIE et organisations professionnelles

Dépenses éligibles

Dépenses conformes au décret fixant les reégles nationales d'éligibilité des dépenses dans le cadre des
programmes cofinancés par les FESI dont notamment :

Dépenses de personnel

CoUts directs en lien avec I'opération, dont :

travaux

acquisition ou location de matériel,

frais de déplacement, d'hébergement, de restauration,
frais de communication, d'événementiel,

prestations externes.

CoUlts indirects::
Un taux forfaitaire de 15 % des frais de personnel directs éligibles correspondant aux colts indirects liés a
l'opération (frais de fonctionnement internes a la structure).

Un taux forfaitaire de 25% des frais de personnel directs éligibles couvrant tous les coGts afférents a I'animation
des GALPA.

Dépenses non éligibles

Les coUts inéligibles sont ceux prévus dans le décret fixant les regles nationales d'éligibilité des dépenses dans
le cadre des programmes cofinancés par les FESI, ainsi que ceux prévus dans le Réglement FEAMPA et dans le
Document de Mise en (Euvre (DOMO) de I'OS 3.1.

Type de soutien

Subvention

Lien avec d'autres réglementations ‘

Les aides seront attribuées dans le cadre de la réglementation européenne et nationale en vigueur et le cas
échéant, dans le respect du régime d'aides d'Etat applicable.

Les lignes de partage entre mesures du FEAMPA sont spécifiées dans le DOMO spécifique a I'OS 3.1.

Critéres de sélection ‘

Le processus de sélection des projets se traduira par une grille de sélection des projets, qui sera validée par
I'instance de sélection en début de programmation

Modalités de financement

Enveloppe prévisionnelle 375 000€ CF maquette financiére

Le taux maximum d'intensité d'aide publique est :
- de 30% des dépenses totales éligibles pour les entreprises non PME/TPE

- de 50% des dépenses totales éligibles pour les entreprises PME/TPE ;
Taux maximum d'aide publique Ce taux sera bonifié de 30% pour les entreprises relevant de I'Economie
Sociale et Solidaire.

- de 80% des dépenses totales éligibles pour les autres structures, dés lors
que le projet remplit les 3 criteres suivants : dimension collective, ancrage
territorial et caractére innovant.

-Région

Autres financements envisagés -Département(s)
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-EPCI
-Commune(s)

Taux de cofinancement FEAMPA | 50 %

Plancher d'aides publiques : 5 000 €.

Modalités spécifiques Plafond d'aides publiques : 200 000 €.

Indicateurs de résultat ‘

lls mesurent la réalisation concréte de la fiche action (indicateurs donnant lieu & des valeurs chiffrées, avec
définition de valeurs cibles).

Type d'indicateurs Indicateurs Cible
Résultat Emplois créés 1
Résultat Activités de coopération entre les parties prenantes 7
Résultat Actions visant a améliorer la capacité de gouvernance 0
Résultat Entités bénéficiant d'activités de promotion et 20

d'information

Actions visant a la restauration de la nature, a la
Résultat conservation, a la protection des écosystémes, a la 3
biodiversité, a la santé et au bien-étre

Résultat Ensemble de données et conseils mis a disposition 7
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FEAMPA 2021-2027 GALPA Céte d’Emeraude - Rance - Baie du Mont-Saint-Michel

Fiche action n°3 Promouvoir et garantir la pérennité des métiers de la mer

Faire des activités de |'économie bleue un levier de développement durable
Axes(s) stratégique(s) de I'économie bleue dans les territoires maritimes

de rattachement Conforter la place des acteurs des filieres de I'économie bleue dans la
gestion des territoires maritimes

Promotion des formations et des métiers maritimes du territoire

Amélioration de l'image et de la connaissance des filieres de la mer
aupres d'un large public (notamment les plus jeunes) en y associant
les professionnels de I'économie bleue

Objectif(s) opérationnel(s) Renouvellement et pérennité des effectifs maritimes

de rattachement Accompagner les professionnels face aux risques du changement
climatique

Action d'innovation pour réduire limpact environnemental des
filieres de péche et d'aquaculture

Problématique spécifique a cette action

Depuis plusieurs années, les filieres de péche et daquaculture font face a des problématiques de
renouvellement de leurs effectifs.,, accentuées avec la crise sanitaire Considérés comme difficiles et souvent
méconnus, ces métiers ne bénéficient pas d'une image attractive. D’ici 10 ans, la moitié des effectifs sera a la
retraite. On constate également une stagnation voire une baisse du nombre de femme marin-pécheur au sein
de la filiere péche (8 femmes en 2019 contre 5 femmes en 2020 en llle et Vilaine).

Le renouvellement des effectifs passe aussi par I'offre d’enseignement. Sur le territoire, les établissements et les
centres de formations maritimes rencontrent des difficultés pour maintenir et augmenter le nombre d’éléves au
sein de ces filieres scolaires. Les restrictions imposées avec la pandémie ont fait obstacle a de nombreuses
formes de communication et d'information utilisées par ces établissements et qui leur sont essentielles (portes
ouvertes..)

Avec la montée en puissance des enjeux environnementaux, les professionnels de la mer doivent s'adapter et
réduire leurs impacts sur les milieux qu'ils exploitent (moindre impact carbone, modernisation des engins,
exploiter durablement les ressources..). lls doivent aussi se préparer aux évolutions a venir pour garantir la
perpétuité de leurs activités (modification des réseaux trophiques, modification du trait de céte, augmentation
du risque de catastrophes naturelles..) De nouvelles solutions sont a trouver pour limiter limpact
environnemental des activités sur l'interface terre-mer.

Description et effets attendus sur le territoire ‘

Pour assurer |'attractivité des établissements et centres de formation locaux, les formations et les métiers
maritimes doivent faire ['objet d'une promotion. Les actions de communication et d'information sur les offres de
formations disponibles sur le territoire permettront de mettre en avant les différents métiers de la mer aupres
d'un large public (étudiants, personnes en reconversion, en recherche d'emploi..), méme a I'extérieur du territoire.
Pour améliorer Iimage des métiers de la mer, la diffusion et la production de connaissances maritimes est
indispensable. Les actions menées par des professionnels et acteurs de la mer aupres du public au sein de
différentes structures (établissements scolaires, forum de I'emploi..) permettront de mieux valoriser les métiers
de la mer et de les rendre plus accessibles, plus connus. La diffusion des connaissances sur les filieres de la mer
au sein du territoire mettra en lumiére les bénéfices apportés par les filieres (emplois, préservation des milieux
et des activités traditionnelles..). Cette fiche action confortera aussi la place des femmes au sein des filiéres de
péche et d'aquaculture et participera a l'augmentation de leurs visibilités au sein de ces activités.

Le renouvellement et la pérennité des effectifs maritimes doit assurer I'avenir des filieres de la mer sur le
territoire. La promotion des stages et des formations informera les plus jeunes sur les débouchés disponibles et
les possibilités pour acquérir de nouvelles expériences professionnalisantes. Cette promotion sera également a
destination des professionnels qui pourront envisager de nouvelles formations et ainsi expérimenter de
nouvelles techniques ou de nouveaux moyens pour diversifier leurs activités. Ces actions contribueront au
maintien des activités de péche et d’aquaculture sur la zone cétiere.

Face aux risques du changement climatique, les professionnels doivent étre accompagnés. Les données
produites sur les évolutions climatiques et les risques a venir permettront aux filieres de s'y préparer. Les
réflexions menées et le partage de connaissance permettront de faire émerger de nouvelles actions. La
coopération et la concertation entre les acteurs de la mer assurera une meilleure diffusion des connaissances et
une meilleure préparation du territoire face aux risques climatiques.
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Pour réduire I'impact environnemental des filieres de péche et d'aquaculture des actions innovantes doivent
étre mis en ceuvre. Elles contribueront a I'amélioration des pratiques et offriront de nouveaux outils et de
nouvelles méthodes aux professionnels pour travailler dans de bonnes conditions. Les actions de sensibilisation
auprés des professionnels assureront une meilleure prise en compte de la fragilité des milieux.

Exemples de projets ‘

Promotion des formations et des métiers maritimes du territoire

Ex : Participation des professionnels ou des organisations des professionnels de la mer au forum de I'emploi

Ex : Communication via les réseaux sociaux et les réseaux d'acteurs locaux sur les portes ouvertes des établissements de
formations maritimes

Ex : Organisation d'un salon de 'Economie bleue qui regroupe des acteurs issus des différentes filieres

Ex : Utilisation des canaux déja existants (offices de tourisme, collectivités, associations..) pour communiquer sur les métiers
de la mer

Ex : Soutenir les établissements et les centres de formation maritime dans la promotion de leurs filiéres
Amélioration de l'image et de la connaissance des filiéres de la mer auprés d'un large public
(hotamment les plus jeunes) en y associant les professionnels de I'économie bleue

Ex : Communication et informations sur les métiers et les formations maritimes disponibles auprés des plus jeunes avec des
interventions dans les établissements scolaires, I'utilisation des réseaux sociaux pour toucher un plus large public.

Ex : Création de support d'information pour les collégiens, lycéens, étudiants afin de mieux faire connaitre les métiers de la
mer sur le territoire

Ex: Organisation de journées découvertes des entreprises de péche et d'aquaculture: « une journée dans la peau d'un
pécheur/ conchyliculteur »

Ex : Formations dédiées aux professionnels de la mer pour qu'ils puissent perfectionner leurs prestations (accueil du public,
développement du pescatourisme...)

Renouvellement et pérennité des effectifs maritimes

Ex: Accompagnement des nouveaux conchyliculteurs et pécheurs qui souhaitent s'installer dans leurs démarches
administratives

Ex : Etudes visant a identifier les nouvelles innovations pour I'amélioration des conditions de travail des professionnels
Ex : Accompagnement des professionnels dans I'évolution de leurs carriéres

Ex : Accompagnement pour la mise en place d'un CAP culture marine au sein du Lycée Florence Arthaud

Ex : Mise en place d'une formation a la plongée sous-marine pour tous les éleves du Lycée Florence Arthaud

Accompagner les professionnels face aux risques du changement climatique

Ex : Actions de communication, d'informations, de sensibilisation et de concertation avec les professionnels de la mer sur les
enjeux du changement climatique et les risques a anticiper

Ex : Etude sur les perspectives des métiers maritimes et leur adaptation aux risques liés au changement climatique

Ex : Etude pour identifier les infrastructures les plus a risque face aux évolutions climatiques (submersion marine, érosion du
trait de céte..)

Ex : Mobilisation des centres de recherche, des associations et des professionnels de la mer pour échanger sur les différents
enjeux environnementaux de demain et envisager des actions de collaboration

Action d'innovation pour réduire I'impact environnemental des filiéres de péche et d'aguaculture

Ex : Identification des solutions envisageables pour réduire impact environnemental des filieres (recyclage, baisse de la
consommation énergétique...)

Ex : Utilisation d'engins plus sélectifs (minimisation des impacts sur les habitats, réduction des captures accidentelles..)

Ex : Communication aupres des professionnels sur les actions qu'ils peuvent mettre en ceuvre dans leur travail quotidien
pour réduire leurs impacts (ex : sous forme de dépliant)

Ex : mise en place de panneaux photovoltaiques sur les batiments conchylicoles

Bénéficiaires éligibles

Sont éligibles les personnes physiques ou morales, publiques ou privées, telles que :
les collectivités territoriales et leurs groupements,

les établissements publics,

les GIP,

les centres et instituts de recherche, d'enseignement et de formation,
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les chambres consulaires

les associations loi 1901,

les entreprises

les groupements de producteurs, GIE et organisations professionnelles

Dépenses éligibles

Dépenses conformes au décret fixant les reégles nationales d'éligibilité des dépenses dans le cadre des
programmes cofinancés par les FESI dont notamment :
Dépenses de personnel

CoUts directs en lien avec I'opération, dont :

travaux

acquisition ou location de matériel,

frais de déplacement, d'hébergement, de restauration,
frais de communication, d'événementiel,

prestations externes.

CoUlts indirects :

Un taux forfaitaire de 15 % des frais de personnel directs éligibles correspondant aux coUts indirects liés a

l'opération (frais de fonctionnement internes a la structure).

(LjJn té%_?,&faitaire de 25% des frais de personnel directs éligibles couvrant tous les colts afférents a I'animation
es .

Dépenses non éligibles

Les colts inéligibles sont ceux prévus dans le décret fixant les regles nationales d'éligibilité des dépenses dans
le cadre des programmes cofinancés par les FESI, ainsi que ceux prévus dans le Réglement FEAMPA et dans le
DOcument de Mise en (Euvre (DOMO) de I'OS 3.1,

Type de soutien

Subvention

Lien avec d'autres réglementations

Les aides seront attribuées dans le cadre de la réglementation européenne et nationale en vigueur et le cas
échéant, dans le respect du régime d'aides d'Etat applicable.

Lien avec les démarches existantes et les autres mesures du FEAMPA

Les lignes de partage entre mesures du FEAMPA sont spécifiées dans le DOMO spécifique a I'OS 3.1.

Critéres de sélection

Le processus de sélection des projets se traduira par une grille de sélection des projets, qui sera validée par
I'instance de sélection en début de programmation

Modalités de financement

Enveloppe prévisionnelle 300 000€ CF maquette financiére

Le taux maximum d'intensité d'aide publique est :
- de 30% des dépenses totales éligibles pour les entreprises non PME/TPE

T i d'aid bli '
agx maximum caide publique - de 50% des dépenses totales éligibles pour les entreprises PME/TPE ;

Ce taux sera bonifié de 30% pour les entreprises relevant de I'Economie
Sociale et Solidaire.
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- de 80% des dépenses totales éligibles pour les autres structures, des lors

que le projet remplit les 3 criteres suivants : dimension collective, ancrage
territorial et caractére innovant.

-Région

-Département(s)

Autres financements envisagés -EPCI

-Commune(s)

-Autre(s) financement(s) public(s)

Taux de cofinancement FEAMPA | 50 %

Plancher d'aides publiques : 5 000 €.

Modalités spécifiques Plafond d'aides publiques : 200 000 €.

Indicateurs de résultat

Ills mesurent la réalisation concréte de la fiche action (indicateurs donnant lieu a des valeurs chiffrées, avec
définition de valeurs cibles).

Type d'indicateurs Indicateurs Cible
Résultat Emplois créés 2
Résultat Activités de coopération entre les parties prenantes 4
Résultat Actions visant a améliorer la capacité de gouvernance 1
Résultat Entités bénéficiant d'activités de promotion et 20

d'information

Actions visant a la restauration de la nature, a la
Résultat conservation, a la protection des écosystémes, a la 1
biodiversité, a la santé et au bien-étre

Résultat Ensemble de données et conseils mis a disposition 0
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FEAMPA 2021-2027 GALPA Rance - Céte d’Emeraude — Baie du Mont-Saint-Michel

Fiche action n°4 Organiser et préparer le territoire maritime au changement

climatique

Conforter la place des acteurs des filieres de I'économie bleue dans la
Axes(s) stratégiquel(s) gestion des territoires maritimes

de rattachement Créer les conditions favorables pour un développement durable de
I'’économie bleue dans les territoires maritimes

Gestion équilibrée des espaces entre les différentes activités par une
gouvernance partagée entre les différents acteurs

Concilier au mieux les usages présents sur l'interface terre mer dans

Objectif(s) opérationnel(s) une perspective de développement économique durable

de rattachement Anticipations liées aux usages et aux risques liés au changement
climatique sur le territoire dans le cadre de la planification et de
I'aménagement

Problématique spécifique a cette action ‘

Les espaces littoraux et maritimes sont de plus en plus sollicités par I'implantation de nouvelles activités. On
observe alors une multiplication des conflits d'usage pour l'accés a ces espaces et a leurs ressources. Dans
certains cas, les professionnels de la mer peuvent rencontrer des difficultés pour accéder a leurs zones de travail
situés sur l'estran ou en mer (réaménagement des cales, extension des zones touristiques..). Avec les évolutions
techniques, les activités de péche et d'aquaculture ont besoin de nouveaux équipements et d'infrastructures
plus adaptées (engins plus volumineux..), sur des espaces, qui tendent a se réduire.

Parallelement, les évolutions liées au changement climatique fragilisent les espaces littoraux et maritimes et le
devenir de I'économie locale cétiére. De nombreux risques sont a prendre en compte (submersion marine,
inondations, érosion cétiere, tempéte..) qui pourraient endommager voire détruire des infrastructures situées
en bord de mer.

En plus des risques matériels, des risques liées aux ressources sont a prévenir (modification des réseaux
trophiques, disparition d'espéces, augmentation des espéeces prédatrices..). Les activités de péche et
d'aquaculture sont vulnérables face au changement climatique, elles sont dépendantes du bon état de santé
des milieux écologiques.

Description et effets attendus sur le territoire

La gouvernance partagée entre les différents acteurs doit permettre une gestion équilibrée des espaces entre
les différentes activités. La coopération entre les acteurs du territoire permettra un meilleur partage des espaces
littoraux et maritimes entre les activités. L'élargissement de la concertation a une diversité plus importante
d'acteurs contribuera a la mise en ceuvre d'actions opérationnelles et au processus de décision. Les conflits
d'usage seront limités grace a la prise en compte des enjeux des activités situées sur ces espaces.

La conciliation au mieux des usages présents sur l'interface terre mer doit permettre un développement
économique durable. La coopération entre les acteurs préviendra et limitera les conflits d'usage. Les zones
naturelles sur l'interface seront préservées tout en assurant un développement économique local. Anticiper les
impacts sur les milieux suite a I'implantation de nouvelles activités permettra une meilleure préservation.

La prise en compte des risques liés aux usages et liés au changement climatique doit permettre une meilleure
gestion et planification spatiale. L'anticipation des risques du changement climatique sur les infrastructures
cotieres garantira a I'économie locale et plus particulierement aux activités de péche et d'aquaculture d'assurer
leur maintien sur les espaces littoraux. Avec les évolutions réglementaires et I'augmentation des enjeux sur la
zone cétiére, la concertation et la coopération entre acteurs de la mer et acteurs des documents d'urbanisme
participera a une meilleure prise en compte et une meilleure connaissance des risques et, a la mise en ceuvre
d'actions opérationnelles.

Exemples de projets

Gestion équilibrée des espaces entre les différentes activités par une gouvernance partagée entre
les différents acteurs

Ex : Association des professionnels de la mer au projet de réaménagement du littoral sur la commune Plouér-sur-Rance

Ex: Réalisation d'un diagnostic des activités présentes et des conflits d'usage sur le littoral du CERBM (outil d'aide a la
décision, interconnaissance, prospective, lien terre-mer)
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Concilier au mieux les usages présents sur linterface terre mer dans une perspective de
développement économique et environnemental durable

Ex : Concertation entre les acteurs économiques présents sur l'interface terre mer a l'image de I'ACCETEM (« association des
usagers économiques du littoral ») pour prévenir d'éventuels conflits d'usage

Anticipations liées aux usages et aux risques liés au changement climatique sur le territoire dans
le cadre de la planification et de 'aménagement

Ex : Promotion de la concertation entre les professionnels de la mer et les acteurs de I'aménagement dans le cadre de
I'élaboration ou de la révision des documents d'urbanisme (SCoT de Dinan agglomération, SCoT des Communautés du pays
de Saint-Malo...).

Ex : Identification des infrastructures les plus sensibles aux aléas climatiques et proposition d'actions opérationnelles
Ex : Prospectives sur lavenir du littoral et de ses activités (état des lieux, diagnostic)

Bénéficiaires éligibles

Sont éligibles les personnes physiques ou morales, publiques ou privées, telles que :
les collectivités territoriales et leurs groupements,

les établissements publics,

les GIP,

les centres et instituts de recherche, d'enseignement et de formation,

les chambres consulaires

les associations loi 1901,

les entreprises

les groupements de producteurs, GIE et organisations professionnelles

Dépenses éligibles

Ci-dessous, exemple de formulation et de dépenses, a adapter/compléter selon les fiches et choix locaux.

Dépenses conformes au décret fixant les regles nationales déligibilité des dépenses dans le cadre des
programmes cofinancés par les FESI dont notamment :
Dépenses de personnel

CoUts directs en lien avec I'opération, dont :

travaux

acquisition ou location de matériel,

frais de déplacement, d'hébergement, de restauration,
frais de communication, d'événementiel,

prestations externes.

CoUts indirects :
Un taux forfaitaire de 15 % des frais de personnel directs éligibles correspondant aux coUts indirects liés a
l'opération (frais de fonctionnement internes a la structure).

Un taux forfaitaire de 25% des frais de personnel directs éligibles couvrant tous les coUts afférents a I'animation
des GALPA.

Dépenses non éligibles

Les colts inéligibles sont ceux prévus dans le décret fixant les regles nationales d'éligibilité des dépenses dans
le cadre des programmes cofinancés par les FESI, ainsi que ceux prévus dans le Réglement FEAMPA et dans le
DOcument de Mise en (Euvre (DOMO) de I'OS 3.1.

Type de soutien

Subvention

Lien avec d'autres réglementations ‘
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Les aides seront attribuées dans le cadre de la réglementation européenne et nationale en vigueur et le cas
échéant, dans le respect du régime d'aides d'Etat applicable.

Lien avec les démarches existantes et les autres mesures du FEAMPA

Les lignes de partage entre mesures du FEAMPA sont spécifiées dans le DOMO spécifique a I'OS 3.1.

Critéres de sélection

Le processus de sélection des projets se traduira par une grille de sélection des projets, qui sera validée par
I'instance de sélection en début de programmation

Modalités de financement

Enveloppe prévisionnelle 150 000€ CF maqguette financiére

Le taux maximum d'intensité d'aide publique est :
- de 30% des dépenses totales éligibles pour les entreprises non PME/TPE

- de 50% des dépenses totales éligibles pour les entreprises PME/TPE ;
Ce taux sera bonifié de 30% pour les entreprises relevant de I'Economie
Sociale et Solidaire.

- de 80% des dépenses totales éligibles pour les autres structures, des lors

que le projet remplit les 3 criteres suivants : dimension collective, ancrage
territorial et caractere innovant.

Taux maximum d'aide publique

-Région

-Département(s)

Autres financements envisagés -EPCI

-Commune(s)

-Autre(s) financement(s) public(s)

Taux de cofinancement FEAMPA |50 %

Plancher d'aides publiques : 10 000 €.

Modalités spécifiques Plafond d'aides publiques : 200 000 €.

Indicateurs de résultat

Ils mesurent la réalisation concréte de la fiche action (indicateurs donnant lieu & des valeurs chiffrées, avec
définition de valeurs cibles).

Type d'indicateurs Indicateurs Cible
Résultat Emplois créés 1
Résultat Activités de coopération entre les parties prenantes 4
Résultat Actions visant a améliorer la capacité de gouvernance 4
Résultat Entités bénéficiant d'activités de promotion et 10

d'information

Actions visant a la restauration de la nature, a la
Résultat conservation, a la protection des écosystémes, a la 4
biodiversité, a la santé et au bien-étre

Résultat Ensemble de données et conseils mis a disposition 4

Candidature au programme FEAMPA 2021-2027 de la Cote d'Emeraude, la Rance et la Baie du Mont-Saint-Michel



Sg'g\;" PA 2021+ GALPA Rance - Céte d’Emeraude — Baie du Mont-Saint-Michel

Coopeérer avec d'autres territoires pour initier des pratiques innovantes

Fiche action n°5

Conforter la place des acteurs des filieres de I'économie bleue dans la gestion des
territoires maritimes

Créer les conditions favorables pour un développement durable de I'économie bleue dans
les territoires maritimes

Faire des activités de I'économie bleue un levier de développement durable de I'économie
bleue dans les territoires maritimes

Axes(s)
stratégiquel(s)
de rattachement

- Améliorer la qualité des eaux et du réseau d'assainissement
- Gérer et prévenir les risques liés aux pollutions

- Préserver la biodiversité et les fonctions écosystémiques par notamment - une meilleure
connaissance du milieu et une amélioration des pratiques

- Sensibiliser un large public a la préservation du milieu et aux activités de péche et
d'aquaculture du territoire

- Valoriser de nouveaux produits, de produits, de sous-produits et de co-produits locaux
en lien avec les autres filieres de I'économie bleue

- Faire émerger de nouvelles filieres durables visant a diversifier le revenu des
professionnels de la mer (réduction des déchets, recyclage, valorisation de nouveaux

produits...)
Objectif(s) - Renforcer des circuits courts et de la transformation des produits de la mer
opérationnel(s)
de rattachement - Promouvoir les formations et les métiers maritimes du territoire

- Améliorer limage et la connaissance des filieres de la mer aupres d'un large public
(notamment les plus jeunes) en y associant les professionnels de I'économie bleue

- Renouveler et pérenniser les effectifs maritimes
- Accompagner les professionnels face aux risques du changement climatique
- Innover pour réduire 'impact environnemental des filieres de péche et d'aquaculture

-Mettre en ceuvre une gestion équilibrée des espaces entre les différentes activités par
une gouvernance partagée entre les différents acteurs

-Concilier au mieux les usages présents sur l'interface terre mer dans une perspective de
développement économique durable

-Anticiper les nouveaux usages et les risques liés au changement climatique sur le
territoire dans le cadre de la planification et de 'aménagement

Problématique spécifique a cette action

Dans la précédente programmation 2014-2020, 16 projets sur 26 accompagnés ont été réalisés dans le cadre
d'un partenariat entre acteurs privés/publics du territoire dont trois de ces projets ont été mis en ceuvre durant
la programmation impliquant plusieurs acteurs avec un chef de file, une répartition claire et coordonnée des
taches de chacun et une convention partenariale, comme pour un projet de coopération.

Des partenariats techniques et soutenus ont également été créés avec dautres GALPA bretons pour
accompagner six projets menés sur une échelle plus vaste que le territoire du CERBM.

Pour répondre aux objectifs de la nouvelle programmation DLAL FEAMPA congue par la Région et qui place
I'économie bleue au coeur de ses ambitions pour le FEAMPA, la coopération et la concertation avec d'autres
territoires devient essentielle pour la mise en ceuvre d’actions d'innovation.

Avec ['économie bleue, de nouveaux acteurs issus de diverses filieres sont inclus dans cette programmation. Il
est donc nécessaire de renforcer le partage de connaissance et les échanges entre les filieres et entre les
territoires.

Description et effets attendus sur le territoire
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La stratégie FEAMPA s'appuie sur les thématiques définies par la région : Valorisation des ressources maritimes
locales ; Economie circulaire ; Attractivité des métiers de la mer, Education a la mer ; Gouvernance des territoires

maritimes et planification spatiale de la zone cétiere ; Préservation de I'environnement marin et littoral.

Ces thématiques sont traitées de maniere transversale au sein de plusieurs outils dont dispose le programme
FEAMPA dont la coopération. Considéré comme |'une des priorités de cette candidature, elle est I'une des
méthodes qui sera employée pour soutenir des projets innovants, locaux et collectifs.

Grace a la coopération FEAMPA, les atouts du territoire seront mis en avant. Des actions collectives et des
opérations communes entre territoires pourront étre mis en ceuvre. De nouveaux espaces d'expéerimentation
pourront étre crées avec le développement de partenariats transnationaux et I'émergence de projet avec des
structures étrangeres. Ces avancées contribueront a la production de nouvelles connaissances, au partage
d'expérience et a I'amélioration des techniques au sein des filieres de I'économie bleue.

Pour répondre aux objectifs opérationnels de cette candidature, la mutualisation des ressources est I'un des
moyens dont peuvent se saisir les territoires qui souhaitent coopérer. Le partage et le développement des
compétences et des savoirs faire participeront au développement de chaque territoire.

L'ouverture du territoire CERBM vers l'extérieur est considérée comme l'une des priorités de cette
programmation pour répondre aux objectifs opérationnels identifiés dans le cadre de cette candidature.

Le GALPA participera aux activités des différents réseaux européens, nationaux et régionaux (FARNET,
MELGLAZ..) afin de participer a des actions de mise en réseau, de capitalisation et de valorisation des projets.

Exemples de projets ‘

- Coopération et concertation entre les acteurs de I'économie locale de tout le GALPA sur le modéle de 'ACCETEM

-Programmation d'événements entre plusieurs GAL régionaux, nationaux et européens

-Coopération entre le territoire du CERBM et les iles anglo-normandes (partage d'expérience, production de connaissance
sur la qualité des eaux, la lutte contre la prédation...)

-Partage d'expérience avec dautres GALPA sur des thématiques a enjeux (lutte contre la prédation, valorisation des
produits, planification de la zone cétiere..)

-Organisation de rencontres territoriales entre filieres de I'économie bleue

-Organisation de visites de terrain, voyage d'étude pour favoriser le partage d'expérience et identifier des solutions a
adapter sur le territoire (outils de sensibilisation, pratiques vertueuses et innovantes, méthodes de concertation entre les
acteurs a différentes échelles et de divers horizons...)

-Ateliers thématiques sur des questions relatives aux enjeux des espaces marins et littoraux entre acteurs publics et privés,
terrestres et littoraux

-Mise en place d'un outil inter-régional et coconstruit entre plusieurs territoires pour diffuser et transmettre les
connaissances sur les activités de péche et d'aquaculture bretonnes

Mutualisation et coopération envisagées

Des mutualisations peuvent étre envisagées au sein du réseau de la Région Bretagne (Melglaz) en fonction des
types de projet développés au sein des territoires

Des coopérations et des mutualisations de ressources peuvent étre mises en ceuvre entre les différents GALPA
frangais et avec différents territoires étrangers.

Une coopération et un partage d'expérience peut étre envisagée avec le GALPA du bassin de Thau sur la mise
en ceuvre d'un volet mer au sein du SCoT.

Une coopération peut étre envisagée avec les lles Anglo-Normandes pour produire des connaissances et
partager des informations sur des thématiques a enjeux (lutte contre la prédation, valorisation des produits,
planification de la zone cétiére...)

Une coopération et un partage d'expérience peut étre envisagée avec dautres CALPA frangais, a forte
dominante touristique, sur des questions de collaboration entre acteurs du tourisme et professionnels de la mer

pour accroitre la valorisation de certains produits de la mer (ex : araignée).

Bénéficiaires éligibles

Sont éligibles les personnes physiques ou morales, publiques ou privées, telles que:
les collectivités territoriales et leurs groupements,

les établissements publics,

les GIP,

les centres et instituts de recherche, d'enseignement et de formation,

les chambres consulaires

les associations loi 1901,

les entreprises
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les groupements de producteurs, GIE et organisations professionnelles

Dépenses éligibles

Dépenses conformes au décret fixant les regles nationales d'éligibilité des dépenses dans le cadre des
programmes cofinancés par les FESI dont notamment :
Dépenses de personnel

CoUts directs en lien avec I'opération, dont :

travaux

acquisition ou location de matériel,

frais de déplacement, d'hébergement, de restauration,
frais de communication, d'événementiel,

prestations externes.

CoUts indirects :

Un taux forfaitaire de 15 % des frais de personnel directs éligibles correspondant aux co(ts indirects liés a
l'opération (frais de fonctionnement internes a la structure).

Un taux forfaitaire de 25% des frais de personnel directs éligibles couvrant tous les coGts afférents a I'animation
des GALPA.

Dépenses non éligibles

Les colts inéligibles sont ceux prévus dans le décret fixant les régles nationales d'éligibilité des dépenses dans
le cadre des programmes cofinancés par les FESI, ainsi que ceux prévus dans le Réglement FEAMPA et dans le
DOcument de Mise en (Euvre (DOMO) de I'OS 3.1.

Type de soutien

Subvention

Lien avec d'autres réglementations

Les aides seront attribuées dans le cadre de la réglementation européenne et nationale en vigueur et le cas
échéant, dans le respect du régime d'aides d'Etat applicable.

Lien avec les démarches existantes et les autres mesures du FEAMPA

Les lignes de partage entre mesures du FEAMPA sont spécifiées dans le DOMO spécifique a I'OS 3.1.

Critéres de sélection

Le processus de sélection des projets se traduira par une grille de sélection des projets, qui sera validée par
I'instance de sélection en début de programmation

oz -

Modalités de financement ‘

Enveloppe prévisionnelle 150 O00€ CF maquette financiere

Le taux maximum d'intensité d'aide publique est :

Taux maximum d'aide publique - de 80% dans le cadre des projets de coopération

-Région

-Département(s)

Autres financements envisagés -EPCI

-Commune(s)

-Autre(s) financement(s) public(s)

Taux de cofinancement FEAMPA |50 %
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Plancher d'aides publiques : 5 000 €.
Modalités spécifiques

Plafond d'aides publiques : 200 000 €.

Indicateurs de résultat ‘

lls mesurent la réalisation concréte de la fiche action (indicateurs donnant lieu & des valeurs chiffrées, avec
définition de valeurs cibles).

Type d'indicateurs Indicateurs Cible
Résultat Emplois créés 1
Résultat Activités de coopération entre les parties prenantes 3
Résultat Actions visant a améliorer la capacité de gouvernance 3
Résultat Entités bénéficiant d'activités de promotion et 10

d'information

Actions visant a la restauration de la nature, a la
Résultat conservation, a la protection des écosystémes, a la 3
biodiversité, a la santé et au bien-étre

Résultat Ensemble de données et conseils mis a disposition 1
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‘ GALPA Cote d’Emeraude - Rance - Baie du Mont-Saint-Michel

‘ Animer, gérer et évaluer le DLAL FEAMPA 2027

Dans la continuité du FEAMP 2014-2020, un 0.8 ETP sera en charge de I'animation du dispositif DLAL FEAMPA
et de sa coordination. Le/la chargé/e) de mission FEAMPA aura pour mission de déterminer et de faire émerger
des initiatives du territoire. Commun a Dinan Agglomération et aux Communautés du Pays de Saint-Malo, le/la
chargé/e de mission promeut le dispositif sur I'ensemble du territoire de la Céte d’Emeraude - Rance - Baie du
Mont-Saint-Michel Pour de disposer de davantage de temps pour I'animation, un 0.5 ETP sera mobilisé pour la
gestion administrative du DLAL FEAMP. Il accompagne les porteurs de projet tout au long de la démarche
administrative (du montage du dossier jusqu’a son solde).

L’'animateur.trice entretient la dynamique mise en ceuvre depuis la précédente programmation. ll/elle mobilise
les acteurs du territoire gréce au développement de nouveaux projets FEAMPA et a l'instance de CML (outil de
concertation), il/ elle est moteur pour l'émergence de nouveaux projets qui répondent aux objectifs
opérationnels de la stratégie 2021-2027.

Les deux missions principales de I'animateur. trice sont l'accueil et 'accompagnement des porteurs de projet. Il/
elle conseille les porteurs de projet et veille au suivi des exigences de la réglementation européenne (et son
évolution) tout au long de la démarche-projet (suivi de I'état de 'avancement de la programmation, préparation
des réunions en CML en lien le cas échéant avec le(s) chargé(e)s de mission LEADER et/ou contractualisation,
conventionnement avec les porteurs de projets, relations avec l'autorité de gestion).

Comme dans la précédente programmation, I'animateur.trice reste localisé au sein de la structure du chef de
file, au sein des locaux du Pays de Saint-Malo. Il/ elle continue a assurer le pilotage et la mise en ceuvre du DLAL
commun a Dinan Agglomération et aux Communautés du Pays de Saint-Malo qui forment le territoire de la
Céte d’Emeraude - Rance - Baie du Mont-Saint-Michel.

L’animateur.trice collabore et échange avec les agents des deux structures porteuses du DLAL FEAMPA,
notamment en charge de I'aménagement ou de la contractualisation, lorsque la situation l'impose, pour assurer
la bonne marche du DLAL FEAMPA. Ces agents se tiennent également a la disposition des porteurs de projet
pour transmettre des informations utiles. lls informent I'animateur. trice des projets relatifs aux domaines de la
mer et du littoral mais n'‘émargeant pas au volet territorial du FEAMPA afin que la CML puisse avoir connaissance
de I'ensemble des éléments et projets en cours sur l'espace cétier et émettre, si nécessaire, un avis consultatif.
Pour que les acteurs locaux de la mer et du littoral soient informés des actions menées sur la zone cétiere,
I'animateur.trice FEAMPA coordonne et participe a la transmission des informations relatives a la mer et au
littoral sur tout le territoire de la Céte d’Emeraude - Rance - Baie du Mont-Saint-Michel.

Pour assurer le bon suivi du programme et son bon déroulement, des points d'étapes seront réguliérement
organisés par l'animateur.trice FEAMPA entre élus référents et techniciens de Dinan Agglomération et des
Communautés du pays de Saint-Malo. Il pourra étre envisagé de faire appel aux techniciens des
intercommunalités concernés par les éventuels projets afin de rassembler le maximum d'informations.

-Organisation de forum/ séminaire/ journée de présentation du DLAL FEAMP a destination des acteurs de la mer
et du littoral (élus, professionnels, associations...)

-Organisation de réunion avec les acteurs du territoire concernés (organisation professionnelle, EPCI,
associations...) pour rencontrer les porteurs de projet

-Organisation des conférences-débats avec les membres de la CML sur des problématiques liées a l'actualité
maritime avec une diversité d’acteurs

-Organisation de groupes thématiques (« valorisation des ressources », « préservation de la biodiversité »...) avec
les acteurs concernés pour faire émerger des idées de projet

-Prospective pour développer des projets avec les acteurs du territoire qui répondent aux objectifs de la
programmation

-Rencontre avec les porteurs de projet sur le terrain pour valoriser les démarches entreprises et les promouvoir
aupres de potentiels partenaires financiers ou autres porteurs de projet

-Communication via la presse et les sites web des Communautés du Pays de Saint-Malo et de Dinan
Agglomération

-Utilisation des outils de communication et de supports numériques pour partager des informations sur le DLAL
FEAMPA

-Organisation et animation d'une réunion regroupant tous les GALPA francais sur le territoire

Pour répondre aux obligations réglementaires, une évaluation de la mise en ceuvre du programme sera réalisée
pour assurer le suivi et I'accompagnement de la CML et de I'animation et de la gestion du dispositif. Cette
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évaluation permettra également de mesurer I'impact du programme sur le territoire. Pour cette nouvelle

programmation, le recours a un prestataire extérieur pourra étre envisagé pour évaluer :

- La mise en ceuvre de la stratégie en début de programmation (identifier quels sont les projets qui répondent a
quels objectifs opérationnels, comment les acteurs communiquent sur la programmation, quels sont les points a
renforcer..). Au-dela du DLAL FEAMPA, d'autres programmes sont mis en place sur I'ensemble de la facade
littorale (LEADER, programme LIFE..). Pour renforcer notre stratégie, il pourra étre demandé au prestataire
d'identifier les enjeux communs avec ces autres outils financiers.

-L'organisation et le fonctionnement de la CML (capacité a promouvoir le programme et sa dimension
coopération, qualité des débats au sein de l'instance, taux de participation, modalités d'accompagnement des
porteurs de projets lors des auditions..). L'objectif de la CML est de garantir la réalisation des objectifs de la
stratégie et la bonne utilisation des fonds. Dans le cadre de la mise en ceuvre du programme, elle assure plusieurs

missions : oriente et conseille aux porteurs de projet lors de I'audition, ajuste si besoin des axes d'interventions et
des montants accordés, conseille I'animateur.trice FEAMPA pour la publication d’appel a projets... Une analyse de
la capacité de la CML a accompagner et a orienter le programme pourra étre réalisée.

- Le fonctionnement de I'animation et de la gestion (moyens mis en ceuvre pour accompagner les porteurs de
projet, types de collaboration avec les autres territoires et les partenaires dans le cadre de la communication et la
promotion du programme, gestion administrative et financiére..). La promotion du programme ainsi que
I'accompagnement des porteurs de projet doivent é&tre un atout et un moyen pour I'émergence de nouvelles
opérations qui répondent aux objectifs de la stratégie du CGALPA. L'animation-gestion doit également
communiquer toutes les informations nécessaires pour I'octroi des aides a la CML. Il est important d'analyser et
d'évaluer la portée des missions et le champ d'action de l'animation-gestion pour si besoin, dynamiser les
initiatives sur le territoire.

-La pertinence des projets (répondent aux attentes des objectifs du programme DLAL FEAMPA et de la stratégie
régionale, identification des fonds sollicités..) et le suivi des indicateurs de résultat des fiches actions. Il sera donné
la possibilité a la personne en charge de I'évaluation de participer aux réunions de la CML et de présenter des
pistes d'amélioration. Des entretiens avec le/la chargé (e) de mission, avec des techniciens et des élus de la CML
ou du territoire pourront étre mis en ceuvre afin de récolter des avis, identifier les améliorations possibles.. La
personne en charge de I'évaluation pourra si nécessaire rencontrer d'autres territoires pour comparer les
démarches entreprises, s'inspirer d'actions mises en place voire faciliter la coopération.

Le compte rendu de I'évaluation pourra se diviser en plusieurs parties (comptes rendus intermédiaires et compte
rendu final) et pourra étre exposé lors d'un séminaire de cléture du dispositif en CML voire a mi-parcours de la
programmation pour apporter des ajustements ou des améliorations.

Les communautés du Pays de Saint Malo
Dinan Agglomération

Dépenses conformes au décret fixant les regles nationales déligibilité des dépenses dans le cadre des
programmes cofinancés par les FESI dont notamment :

Dépenses de personnel

CoUts directs en lien avec I'opération, dont :

travaux

acquisition ou location de matériel,

frais de déplacement, d'hébergement, de restauration,
frais de communication, d'événementiel,

prestations externes.

CoUts indirects :
Un taux forfaitaire de 15 % des frais de personnel directs éligibles correspondant aux coCts indirects liés a
l'opération (frais de fonctionnement internes a la structure).

Un taux forfaitaire de 25% des frais de personnel directs éligibles couvrant tous les coUts afférents a I'animation
des GALPA.

Les colts inéligibles sont ceux prévus dans le décret fixant les regles nationales d'éligibilité des dépenses dans
le cadre des programmes cofinancés par les FESI, ainsi que ceux prévus dans le Réglement FEAMPA et dans le
DOcument de Mise en (Euvre (DOMO) de I'OS 3.1.
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Subvention

Les aides seront attribuées dans le cadre de la réglementation européenne et nationale en vigueur et le cas
échéant, dans le respect du régime d'aides d'Etat applicable.

Les lignes de partage entre mesures du FEAMPA sont spécifiées dans le DOMO spécifique a I'OS 3.1.

Le processus de sélection des projets se traduira par une grille de sélection des projets, qui sera validée par
I'instance de sélection en début de programmation

Enveloppe prévisionnelle

225 000€ CF maquette financiere

Taux maximum d'aide publique

Le taux maximum d'intensité d'aide publique est :
de 80% dans le cadre de I'ingénierie des GALPA

Autres financements envisagés

(Partage de l'autofinancement entre les structures partenaires via une
convention)

Taux de cofinancement FEAMPA

50 %

Modalités spécifiques

Plancher d'aides publiques : 5 000 €.

Plafond d'aides publiques : 200 000 €.

Un autofinancement minimum de 20% est requis pour le financement de
I'ingénierie des GALPA.

Type d'indicateurs Indicateurs Cible
Résultat Emplois créés 2
Résultat Activités de coopération entre les parties prenantes 6
Résultat Actions visant a améliorer la capacité de gouvernance 6

. Entités bénéficiant d'activités de promotion et
Résultat d'information 20
Actions visant a la restauration de la nature, a la
Résultat conservation, a la protection des écosystéemes, a la 0
biodiversité, a la santé et au bien-étre
Résultat Ensemble de données et conseils mis a disposition 20
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Gouvernance

Composition prévisionnelle de la Commission
Mer et Littoral

-

|

Membres titulaires publics

Les Communautés du Pays
de Saint-Malo (4)

Dinan Agglomération (4)
Lycée maritime (1)

(11)

CCl 22 (1)
MNHN (1)

4 )

Membres titulaires privés (12)

- CRC Bretagne Nord (3)
- CDPMEM 35 (1)
- CDPMEM 22 (1)
- ACCETEM (1)
- Conseil de développement des Communautés du Pays de

Membres consultatifs

- Conseil Régional
- Conseils départementaux 22 et 35
- Chambre régionale d'agriculture

J

- SAGE Pays de Dol et Baie du Mont-
- SAGE Rance-Frémur
- SAGE Arguenon-Fresnaye
- SCOT Dinan Agglomération
-SCOT des Communautés du Pays de Saint-Malo

-Natura 2000 : Baie du Mont, Cancale, Estuaire de la Rance, Chausey, Caps d'Erquy et

de Fréhel
-DDTM 22/35
- UNAN 35/22
- FAUR
- IFREMER
- CRESS Bretagne
- Saint-Malo Plongée Emeraude
- Crédit Maritime
- Crédit Agricole
- Compagnie Corsaire
- ABAP
- Office de Tourisme Dinan Agglomération
- Office de Tourisme Dinard - Céte d'Emeraude
- SPL Saint-Malo Baie du Mont-Saint-Michel
- Coeur Emeraude

Saint-Malo (2)
- Conseil de développement de Dinan Agglomération (2)

- Gestionnaire de port EDEIS (1)

- Cap Avenir (1)
\§ J
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Membres associés aux instances de concertation et de gouvernance pour la réalisation du
dossier de candidature DLAL FEAMPA 2021-2027

Elus représentants des EPCI

EPCI

Nom

Fonctions

Dinan Agglomération

Barraux Patrick

Conseiller délégué FEAMP a
Dinan Agglomération

Dinan Agglomération

Gauthier Patrice

Vice-président de
I'Agriculture et de la Mer a
Dinan Agglomération

Dinan Agglomération

Estienne Olivier

Vice-président de la CLE
Rance - Frémur

Dinan Agglomération

Orveillon Thierry

Vice-président en charge de
la stratégie économique a
Dinan Agglomération

Communauté de commune de la
Coéte d'Emeraude

Denby-Wikes Vincent

Vice-président aux finances a
la CC Céte d'Emeraude

Communauté de commune de la
Coéte d'Emeraude

Penhouet Michel

Vice-président au PETR de
Saint-Malo

Saint-Malo Agglomération

Ludovic Gaudin

Elu communautaire de
Cancale

Saint-Malo Agglomération

Perrin Guillaume

Elu communautaire de Saint-
Malo

Saint-Malo Agglomération

Mahieu Pierre - Yves

Président du PETR du pays
de Saint-Malo

Communauté de commune du Pays Vettier Arnaud Elu communautaire du Vivier
de Dol et de la Baie du Mont-Saint- sur mer

Michel

Techniciens des EPCI

EPCI Nom Fonction

Communauté du pays de Saint-Malo

Douhet Bertrand

Responsable des services
mutualisés du PETR

Communauté du pays de Saint-Malo
/ Dinan Agglomération

Lechartier-Desbois Lucile

Chargée de mission DLAL
FEAMPA du GALPA

Dinan Agglomération

Delahaye Steven

Responsable du service
contractualisation

Saint-Malo Agglomération

Drots Emmanuel

Chargé du développement
économique

Communauté de commune du Pays
de Dol et de la Baie du Mont-Saint-
Michel

Ridel Aurélie

Chargée du développement
économique

Communauté de commune de la
Coéte d'Emeraude

Anne-Sylvie Marjot-Lebeau

Responsable du pdle
économique

Formations maritimes

Structure Nom Fonction

Lycée Florence Arthaud Cornée Emmanuel Directeur
Gestionnaires de port

Structure Nom Fonction

CCI 35 Houllier Clément Membre associé

CCl 22 Guirriec Yves Responsable des ports
EDEIS Michel Gael Responsable de la criée
EDEIS Rible Jean-Baptiste Directeur d’exploitation
Structure Nom Fonction

CDPMEM 35 Lecler Pascal Président

CDPMEM 35 Merrien Violaine Secrétaire générale
CDPMEM22 Coudray Alain Président

CDPMEM 22 Lecalvez Servane Chargée de mission
Cap Avenir Lahay Morgane Chargée de mission
CRC Bretagne Nord Brest Goulven Président

CRC Bretagne Nord Salaun Benoit Directeur

CRC Bretagne Nord Batard Francois Mytiliculteur

CRC Bretagne Nord Flores Alan Ostréiculteur

CRC Bretagne Nord Lebeau Nicolas Mytiliculteur

CRC Bretagne Nord Hesry Stéphane Mytiliculteur

ACCETEM

Blaire Aurore

Chargée de mission

Union des mareyeurs

Leroux Jennifer

Secrétaire générale

Saint-Malo Plongée Emeraude

Feige Emmanuel

Président
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Structures

Nom

Fonction

Dinan Agglomération

Lagarde Stephanie

Chargée de mission PCAET

Dinan Agglomération

Lang Francois

Chargé de mission Natura
2000 Estuaire de la Rance

Saint-Malo Agglomération

Perrette Morgane

Chargée de mission Natura
2000 Cancale Paramé et

PCAET

Conservatoire du Littoral de
Normandie

Grivaud Morgan

Chargé de mission Natura
2000 Baie du Mont-Saint-

Michel

Syndicat du Grand site de France
Caps Fréhel - Erquy

Thomas Lisa

Coordinatrice du Grand Site,

gestionnaire du site Natura

2000 des Caps

EPTB Rance - Frémur

Kervarec Gael

Chargé de mission SAGE

Rance-Frémur

Syndicat des Bassins Cétiers de la
région de Dol de Bretagne

Boucher Elodie

Responsable du SBC Do,

structure porteuse du SAGE

du Pays de Dol - Baie du

Mont

Syndicat Mixte Arguenon Penthiévre

Querville Andréa

Chargée de mission SAGE
Baies Arguenon - Fresnaye

MNHN Feunteun Eric Directeur
IFREMER Rollet Claire Ingénieure de recherche
OFB Abellard Olivier Chargé de mission usages
maritimes et patrimoine
naturel marin
tructure Nom Fonction

Dinan Agglomération

Pansart Cécile

Chargée de développement

touristique

Société Publique Locale Destination
Touristique Saint-Malo Baie du
Mont-Saint-Michel

Choleau Pascale

Responsable du pdle

ingénierie touristique

ABAPP

Faure Lionel

tructures Nom Fonction
Conseil de développement Dinan Labat Henry Membre
Agglomération
Conseil de développement Dinan Mottais Alain Membre
Agglomération
Conseil de développement Dinan Prual Jean-René Membre
Agglomération
Conseil de développement Dinan Sedan Guy Membre
Agglomération
CODESEN Dubois Esther Membre
CODESEN Gallais Christophe Membre
CODESEN Mainsard Jean-Baptiste Membre

Secrétaire général

FAUR

Rolland Philippe

Membre du bureau

UNAN Manche

Penhouet Louis

Président

Coeur Emeraude

Geslain Charlotte

Chargée de mission mer et

littoral

Coeur Emeraude

Structure

DDTM 35

DDTM 22

Département des Cotes d'Armor

Richeux Jean-Francis

Invités sans désignation

Guilmin Dominique

Président

nominative

Chargé du suivi opérationne

des coopérations

Département d'llle et Vilaine

Service SPOMAR

Le Bars Jérbme

Pennanguer Stéphane

Responsable du
développement local

Chef de service

Service SPOMAR

Gourmaud Steve

Chargé de mission DLAL et
référent pour le territoire
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Budget

Maquette financiére prévisionnelle pour un montant FEAMPA total de 1,5 Millions d’euros

1 Préserver, connaitre et 20% 300 000 € | 300 000 € 600 000 € 250000 € | 850 O00€
sensibiliser aux enjeux
environnementaux
littoraux et maritimes

2 Assurer la competitivité | 25% 375000 € | 375000 € 750 000€ 250 000€ | 1000000 €
durable des filieres de
péche et daquaculture
sur le territoire

3 Promouvoir et garantir la | 20% 300 000 € | 300 000 € 600000 € 800 000€ | 1400 000€
pérennité des métiers de
la mer

4 Organiser et préparer Te [ 10% 150 000 € | 150000 € 300000 € 150 000€ | 450 O00€
territoire  maritime  au
changement climatique

5 Coopérer avec dautres | 10% 150 000 € | 150 000 € 300 000 € 75000€ 375 000€
territoires pour initier des
pratigues innovantes

6 Animer, gérer et évaluer le | 15% 112 500€
DLAL FEAMPA 2027 225000 € | 225000 € 450 000 € 562 500<€
TOIAE 100 % 1500000 |1500000€ |3000000€ |1637500€ | 3000 000€

€

Contrepartie publique envisagée par fiches actions

Préserver, connaitre et sensibiliser aux

1 enjeux environnementaux littoraux et 300 000 € 0O€ 225000 € 50 000 € 25000 €
maritimes
Assurer la compétitivité durable des filieres

2 de péche et d'aquaculture sur le territoire 375000 € o€ 300000 € o€ /5000 €
Promouvoir et garantir la pérennité des

3 métiers de la mer 300 000 € 0€ 275000 € 0€ 25000 €
Organiser et préparer le territoire maritime

4 au changement climatique 150000 € o€ 125000 € 25000 € 0€
Coopérer avec d-autres territoires pour

> initier des pratiques innovantes 150000 € 0<€ 125000 € 25000 € o€

6 §8|2n;er, gérer et évaluer le DLAL FEAMPA 535 000 € o€ 225 000 € o€ o€
TOTAL 1500 000 € O€| 1275000 € 100 000 € 125000 €
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Candidature DLAL FEAMPA 2021-2027
Dinan Agglomération et PETR du Pays de Saint-Malo

Objet : Lettre de soutien des partenaires associés

Messieurs les Présidents,

En tant que partenaires associés, nous appuyons linitiative commune prise par Dinan
Agglomération et les Communautés du Pays de Saint-Malo, via le PETR, pour répondre a
lappel a candidatures régional visant la sélection des Groupes d'Action locale Péche et
Aqguaculture, qui mettront en ceuvre les mesures DLAL au titre du FEAMPA 2021-2027.

Les possibilités offertes par ce programme européen de développement local sont
essentielles pour les acteurs privés et publics de ce territoire maritime. Le contexte dégradé
lie aux conseguences du Brexit, a l'inflation des prix de I'énergie, aux conflits d'usage de plus
en plus nombreux et a la nécessaire adaptation au changement climatigue, fait que les
acteurs locaux ont rarement eu autant besoin de ressources et de moyens nouveaux.

Crace au travail de concertation menée ces derniers mais, notre réseau de partenaires est
convaincu du succes de linitiative qui aura des retombées significatives pour tous les
acteurs locaux. Nous nous engageons a soutenir des projets dans une logique de plus-value
mutuelle et d'applications concretes, d'en faire la promotion dans notre réseau, mais aussi
a en faire bénéficier indirectement ou directement tous les acteurs locaux.

Ce territoire particulierement diversifié comprend un ensemble d'acteurs publics et privés
maritimes doté de larges compétences d'actions. Il bénéficie de moyens et dingénierie
permettant la réalisation d'actions ambitieuses et variées en matiére de développement et
d'aménagement. De nombreux organismes travaillent en étroite collaboration afin de
développer des synergies et se doter d'expertise collective. Ces prérequis sont une base

essentielle afin de préserver, connaitre et sensibiliser aux enjeux environnementaux littoraux
et maritimes.

Ce programme est une opportunité pour nous aider a rechercher et développer des
solutions novatrices permettant d'assurer la compétitivité durable des filiéres locales de
péche et d'aquaculture et la pérennité des métiers de la mer. C'est pourquoi, encore une
fois, nous appuyons cette initiative. Elle outillera les acteurs locaux d'aujourd’hui, pour en
faire les concepteurs des solutions de demain, notamment afin d'organiser et de préparer
ce territoire maritime au changement climatigue présent et a venir.

Nous vous confirmons la volonté affirmée de tous les partenaires, dont ceux des filiéres de
la Péche et de l'aguaculture, de chercher a mettre en ceuvre aux cotés des collectivités
locales, des actions fortes, tant en matiere de développement de I'économie maritime gue
de définition des projets d'intérét général. D'ailleurs, en Bretagne, la mer est une ouverture
sur le monde : face aux nombreux défis a venir, il nous apparait nécessaire de coopérer avec
d'autres territoires, pour initier des pratiques innovantes. Ouverture encouragée et possible
grace au DLAL FEAMPA,

Ces objectifs et ces ambitions entrent pleinement en résonnance avec l'impératif que nous
nous sommes collectivement fixés diinnover et d'agir ensemble pour assurer le
développement de I'économie bleue sur ce territoire maritime exceptionnel. Impératif que

nous savons partageés et soutenus par la Région Bretagne. Cet appel & candidatures en
temoigne.
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Nous souhaitons ainsi vivement que la candidature au DLAL FEAMPA 2021-2027
commune de Dinan Agglomération et des Communautés du pays de Saint-Malo puisse
étre retenue et soutenue par le Conseil régional.

Nous vous prions d'agréer, Messieurs les Présidents, 'expression de notre considération
distinguée.

Signataires :
A Morlaix, le 1er avril 2022

Les structures partenaires M. Sylvain CORNEE,

Président du CRCBN

CDPMEM dllle et Vilaine ' =
Le Président
Pascal LECLER -

Les co-présidents du COnseil de
Lgh:,-zf:t?AMBON Développement Economique Social et
ENvironnemental du Pays de St-Malo

Pascal LECLER Francoise GATIER

ACC ET E M Les structures partenaifes” s " Jean-Malo CORNEE

J SYNDICAT * Président

Le Président . ¢ ueDE

\
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Président du Comité de
pilotage Natura 2000

=

abapp

Association

Bretonne des Acheteurs des André SERGENT

Produits de la Péche . .

— i Président de la Chambre régionale d'agriculture de Bretagne w

M. Jean-René CADALEN

Faderation des Associations
et des usagers desBassing versants

Président

de la Rance et du Frémur

Le Président (FAUR)

CAP AVENIR 22-35
Espace Azur, Rue Des Grands Clos
22590 PORDIC
Tél: 02 95 72 92 18 Port; 06 17 3244 98

Francois Malglaive

B
-
. i Chef Station Marine de Dinard
. MNHN
CONSEILDE
DEVELOPPEMENT
% mbre < Lo DINAN AGGLOMERATION

Tean e PRI '\e~7 latas
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Délibération n°2022-15 — Approbation du dossier de candidature au programme DLAL
FEAMPA 2021-2027 — Validé en Comité de Pays le 29 avril 2022

Rapporteur : M. PENHOUET

Le Comité de pays a décidé le 25 juin 2021 d'élaborer candidature commune avec Dinan
Agglomération au programme DLAL FEAMPA 2021-2027 (développement local par les acteurs
locaux du fonds européen pour les affaires maritimes et la péche et I'aquaculture).

Pour mémoire, ce programme fait suite au DLAL FEAMP 2014-2020 cléturé avec succes fin
2021, la totalité des fonds alloués au territoire (1 066 222,34 €) ayant été attribués a 26 projets
de développement local. Le DLAL FEAMP était déja porté en coopération avec Dinan
Agglomération et le PETR du Pays de Saint Malo, en tant que chef de file en assurait le portage
administratif.

Le Comité de pays a par ailleurs été informé le 17 décembre 2021 du lancement de l'appel a
candidature régional le O8 novembre 2021 et du démarrage des travaux de candidature avec
Dinan Agglomération et I'ensemble des acteurs locaux (élus représentants des EPC,
professionnels de la péche et de l'aguaculture, établissements de recherche, associations,
structures porteuses de SACE, Natura 2000, gestionnaires des ports, représentants des
conseils de développement ..).

L'appel a candidature régional prévoit que les dossiers de candidature soient remis au plus tard
le 20 avril 2022, une audition des candidats sera ensuite programmée au cours du mois de mai
ou juin.

Le cadre de cette nouvelle programmation s'étend a I'économie bleue des territoires. Dans
son appel a candidature, la Région Bretagne a circonscrit I'économie bleue a 6 thématiques de
travail :

1. Attractivité des métiers de la mer

Valorisation des ressources maritimes locales

Economie circulaire

Préservation de I'environnement marin et littoral

Education a la mer

Gouvernance des territoires maritimes et planification spatiale de la zone cétiére

SR e

Afin de préparer cette candidature un programme de travail a été défini avec 3 réunions
thématiques autour de I'économie bleue, 4 réunions du comité de pilotage et 4 réunions du
comité de rédaction composé des principaux acteurs. Ces réunions ont permis d'aboutir a une
stratégie de développement territorial, qui fera I'objet d'une présentation en réunion. Le dossier

de candidature (cf document joint) est composé de plusieurs parties :

Un diagnostic de territoire partagé avec I'ensemble des acteurs locaux

- Une analyse AFOM (atout-faiblesse-menaces- opportunités) et enjeux territoriaux
- Un plan d'action (description de la stratégie locale)

- Une description du partenariat et de la composition prévisionnelle du Groupe d'Action Locale
Péche et Aquaculture

- Les modalités de gestion, de suivi et d'évaluation du programme

- Un plan de financement de la stratégie (maquette financiére)

*
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En conséquence, il est proposé au Comité de pays d'approuver le projet de délibération
suivant:

Vu le Code général des collectivités territoriales, notamment les articles L 5741.1 et suivants,

Vu les statuts du PETR du pays de Saint-Malo,

Vu l'avis du Comité de pays du 25/06/2021 et du 17/12/2021 approuvant I'engagement des travaux de candidature
en coopération avec Dinan Agglomération

Vu l'appel a candidature régional en date du 08/11/2021

Considérant le projet de territoire pays et la convention de mise en ceuvre conclue avec les Communautés du pays,
Sur proposition du Bureau de pays,

Le Comité de pays, aprés en avoir délibéré, décide de :

- valider le projet de dossier de candidature relatif au programsmme DLAL FEAMPA annexé a la
présente délibération

- valider la désignation du PETR du pays de Saint-Malo commme chef de file du programme
pour le compte des deux territoires

- autoriser Monsieur le Président ou le Vice-Président délégué a signer / engager tout acte
utile a I'exécution de la présente délibération

Délibération Dinan Agglomération - Candidature au programme DLAL FEAMPA 2021 -
2027 — Inscrit a I'ordre du jour pour le Conseil Communautaire du 25 avril 2022

Le bureau communautaire de Dinan Agglomération du 26 avril 2021 a acté le principe
d'élaboration d'une candidature commune avec le Péle d'Equilibre Territorial et Rural (PETR) du
Pays de Saint-Malo au programme DLAL FEAMPA 2021-2027 (développement local par les
acteurs locaux du fonds européen pour les affaires maritimes et la péche et 'aquaculture).

Pour mémoire, ce programme fait suite au DLAL FEAMP 2014-2020 cléturé avec succes fin

2021, la totalité des fonds alloués au territoire (1 066 222,34 €) ayant été attribués a 26 projets
de développement local. Le DLAL FEAMP était déja porté en coopération avec le PETR du Pays
de Saint Malo qui en tant que chef de file en assurait le portage administratif.

L'appel a candidature régional publié le O8 novembre 2021 prévoit que les dossiers de
candidature soient remis au plus tard le 20 avril 2022, une audition des candidats sera ensuite
programmeée au cours du mois de mai ou juin.

Le cadre de cette nouvelle programmation s'étend a I'économie bleue des territoires. Dans son
appel a candidature, la Région Bretagne a circonscrit I'économie bleue a 6 thématiques de
travail :

1. Attractivité des métiers de la mer

2. Valorisation des ressources maritimes locales

3. Economie circulaire

4. Préservation de I'environnement marin et littoral

5. Education a la mer

6. Gouvernance des territoires maritimes et planification spatiale de la zone cotiere
5

Afin de préparer cette candidature un programme de travail a été défini avec 3 réunions
thématiques autour de I'économie bleue, 4 réunions du comité de pilotage et 4 réunions du
comité de rédaction composé des principaux acteurs.

Ces réunions ont permis d'aboutir a une stratégie de développement territorial, qui fera l'objet
d'une présentation en réunion. Le dossier de candidature (cf. document joint) est composé de

plusieurs parties :

- Un diagnostic de territoire partagé avec I'ensemble des acteurs locaux

- Une analyse AFOM (atout-faiblesse-menaces- opportunités) et enjeux territoriaux
- Un plan d'action (description de la stratégie locale)

- Une description du partenariat et de la composition prévisionnelle du Groupe d'Action Locale
Péche et Aquaculture
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- Les modalités de gestion, de suivi et d'évaluation du programme
- Un plan de financement de la stratégie (maquette financiére)

Vu le Réglement (UE) 2021/1060 du Parlement Européen et du Conseil du 24 juin 2021 portant
dispositions communes relatives au Fonds européen de développement régional, au Fonds
social européen plus, au Fonds de cohésion, au Fonds pour une transition juste et au Fonds
européen pour les affaires maritimes, la péche et I'aquaculture,

Vu le Réglement (UE) 2021/1139 du Parlement Européen et du Conseil du 7 juillet 2021
instituant le Fonds européen pour les affaires maritimes, la péche et I'aquaculture et modifiant
le reglement (UE) 2017/1004,

Vu le Code général des collectivités territoriales,

Vu les arrétés préfectoraux des 25 novembre 2016 et 30 décembre 2019 portant création et
modification des statuts de la Communauté d’Agglomération de Dinan Agglomération,

Vu l'appel a candidature régional en date du 8 novembre 2021,

Il est proposé au Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, de :

- Valider le dossier de candidature relatif au programme DLAL FEAMPA annexé a la présente
délibération,

- Valider la désignation du PETR du pays de Saint-Malo comme chef de file du programme
pour le compte des deux territoires,

- Prendre acte que Monsieur le Président sollicitera toute aide relative a ce dossier,

- Autoriser Monsieur le Président a signer tout acte utile a I'exécution de la présente
délibération
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Exemple d’une lettre adressée a I'un des deux départements du territoire pour les informer d’une contribution possible
de leur part a la mise en ceuvre du programme

Monsieur le Président
Conseil départemental
d'llle-et-Vilaine

1, Avenue de la Préfecture
CS 24218

35042 RENNES Cedex

Objet: Candidature au DLAL FEAMPA 2021-2027
Contribution possible des Conseils départementaux

Contact : Lucile LECHARTIER-DESBOIS, chargée de mission DLAL-FEAMPA

Monsieur le Président,

Fort du bilan positif de la programmation 2014-2020 du DLAL FEAMP, les élus et acteurs des
Communautés littorales du pays de Saint-Malo et de Dinan agglomération ont souhaité
poursuivre leur partenariat en collaborant a I'élaboration d'une candidature commune a l'appel
a projets régional au DLAL FEAMPA pour la période 2021-2027.

Apres 6 mois de forte mobilisation, les différentes parties prenantes mobilisées ont contribué a
I'élaboration d'un nouveau programme de développement local, visant a soutenir les activités
de péche et d'aquaculture, et consolider la constitution d'une économie bleue durable sur le
territoire de Coéte d'Emeraude - Rance - Baie du Mont-Saint-Michel.

Au vu du diagnostic actualisé, les élus et acteurs locaux ont identifié les principaux enjeux du
territoire et souhaité définir 6 axes stratégiques d'intervention afin de:

1) Préserver, connaitre et sensibiliser aux enjeux environnementaux littoraux et maritimes
Assurer la compétitivité durable des filieres de péche et d'aquaculture sur le territoire
Promouvoir et garantir la pérennité des métiers de la mer

Organiser et préparer le territoire au changement climatique

Coopérer avec d'autres territoires pour initier des pratiques innovantes

Animer, gérer et évaluer le DLAL FEAMPA 2021-2027

CUuEWY

o ~—

Durant la précédente programmation, la réglementation n‘avait pas permis aux Conseils
départementaux de contribuer a la mise en ceuvre de ce dispositif de développement local. Ceci
ne sera plus le cas pour la programmation 2021-2027, pour laguelle les Conseils
départementaux pourront intervenir en contrepartie publique nationale au FEAMPA.

Eu égard aux compétences du Conseil départemental, a I'importance accordé a son littoral et
aux nombreuses activités qui s'y déroulent, nous souhaitions par la présente, vous informer
officiellement de cette possibilité, et des priorités fixées par les acteurs locaux, afin que vous
puissiez contribuer a la mise en ceuvre de ce programme, dés lors que cela vous paraitra
opportun.

Comme vous le savez, dans le prolongement de l'association du Conseil départemental a
I'élaboration de cette candidature, il est proposé que le Département puisse, en tant que
membre du college consultatif, suivre et participer dans la durée, a la mise en ceuvre de ce
programme de développement local.

Nous vous remercions de l'attention portée a ce courrier et restons a votre disposition pour
tout renseignement complémentaire.

Nous vous prions d'agréer, Monsieur le Président, I'expression de notre considération la plus

distinguée.
Le Président du PETR du pays de Saint-Malo, Le Président de Dinan agglomération,
Pierre-Yves MAHIEU. Arnaud LECUYER.
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Article de presse

L'union de Dinan agglomération et du Pays de Saint-Malo pourrait bénéficler a toute I'économie maritime de la zone. |» 1ol

gramme Romain Fillion

- ,
n’ |He”

g LEUROPE (&
L S'ENGAGE

EN BRETAGNE

Péche etaquaculture :
I'Agglo et Saint-Malo unies

Dinan agglomération et
les communautes
littorales du paysde
Saint-Malo font
candidature commune.
Lebut : obtenirdes
fonds européensen
faveurde leur
économie maritime.

@ Pour la seconde fois, Dinan agglo-
meération et les communauteés litto-
rales du Pays de Saint-Malo (Saint-
Malo agglomération, Cote
d’Emeraude, Pays de Dol, Baie du
Mont-Saint-Michel, communauté
de communes Bretagne romanti-
que) unissent leurs forces pour leur
filidre péche et aquaculture,

En effet, l'ensemble géographique
souhaite bénéficier du Fonds euro-
péen pour les affaires maritimes, la
péche et l'aquaculture (Feampa).

Une aide européenne dont une frac-
tion (8 milllons d'euros) sera allouée
par la Région entre les différents
groupes et territoires bretons pré-
sentant des projets innovants et
durables, notamment. Lunion de
Dinan agglomération et du Pays de
Saint-Malo, qui fonctionne « admi-
rablement bien », selon Patrick Bar-
raux, maire de Plancoét, et conseiller
délégué Dinan agglomération au
Feampa, fait donc la force

L5 million d’euros espéré

Une telle candidature groupée avait
déja été mise en place, lors de la pré-
cédente période d'attribution (2014-
2020). A l'epoque, l'union Dinan-
Saint-Malo avait requ 1.1 million
d'euros, permettant notamment de
financer le développement d'un sys-
teme de prévention contre la préda

tion des moules de bouchots, un
« bateau du futur » ou encore de
rénover le marché aux huitres de
Cancale

Cette fois, les deux voisins voient
encore plus grand. « On espére rece-
voir prés de 1,5 million d'euros!

Parmi les projets qui nous ont éte
présentés (une vingtaine), il y a déja
de trds belles choses », commente
Michel Penhouet, maire de Saint-Lu
naire et vice-président du Pays de
Saint-Malo. La vente directe de pro-
dults de la mer sur le port de Saint-
Cast, ou la sensibilisation a la
préservation du gravelot a collier,
espece emblématique de la Baie du
Mont-Saint-Michel, font partie de
ces propositions.

« Changer la face

de l'économie maritime »

Les élus insistent, il est encore possi-
ble de présenter d'autres projets,
qu'ils soient publics ou prives
Notons que cette ambition chiffree
serait en fait doublée, puisque cofi-
nancée par la région Bretagne. « On
pourrait alors recevoir 4 ME. De quoi
changer la face de I'économie mari
time » d’'une zone qui sétend de Fré
hel 3 |a limite interdépartementale
Manche - llle-et-Vilaine, en intégrant
l'estuaire de laRance, conclut Patrick
Barraux. Dépot de candidature le
20 avril, et résultats fin juillet 2022
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